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คำนํา 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จัดทำขึ้น
เพื่อเตรียมรองรับสภาพการณ์ในหลายๆ ด้านที่มีการปรับเปลี่ยนทั ้งจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ พบว่าในช่วงเวลาที่ผ่านมา
ได้มีการดำเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดสัมฤทธิ์ผล ทั้งการปรับปรุงระบบราชการ 
การปฏิร ูประบบราชการ การรายงานผลการปฏิบัต ิราชการ การรับการตรวจสอบคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดจากเหตุผลข้างต้น วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราจำเป็นต้อง
สำรวจบทบาท รวมทั้งเตรียมวางแผนการดำเนินงานที่จะตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการ
ทบทวนบทบาทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมพัฒนาประเทศชาติ
ในยุคที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแผน
ชี้นำทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยมีหลักการอยู่บนพ้ืนฐานของ
การมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ       
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ขอขอบคุณผู ้เกี ่ยวข้องที ่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี            
ในการดำเนินงานที่ผ่านมา และหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางที่ทำให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ      
และพัฒนาการศึกษาไทย ต่อไป 
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ภูมิหลัง 

 
 ส่วนที่  1   

ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 

1.1 ประวัติ ความเป็นมา ของวิทยาลัยฯ 
 
 
 

 
 

รูปภาพที่ 1.1 เจดีย์ประจำวิทยาลัยฯ 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำบางปะกง ในพื้นที่ของวัดปิตุลาธิราช

รังสฤษฎิ์ (วัดเมือง)  บริเวณด้านหน้าของวิทยาลัยฯ  มีองค์เจดีย์  ซึ ่งมีมานานก่อนหน้าที่จะสร้าง
วิทยาลัยฯ  องค์เจดีย์สร้างขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 4 มีลักษณะที่เรียกว่า “ทรงระฆัง”  เพื่อใช้บรรจุอัฐิ 
ของพระยาวิเศษฤาไชย (ช้าง) ซึ่งขณะนั้นท่านดำรงตำแหน่งเจ้าเมืองฉะเชิงเทรา พระยาวิเศษฤาไชย   
เดิมชื่อ ช้าง มีน้องชายร่วมบิดามารดาเดียวกัน ชื่อเสือ สืบเชื้อสายจากเจ้าเมืองเก่าในสมัยกรุงศรี
อยุธยาในสมัยรัชกาลพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่  3) ได้รับราชการเป็นหลวงจ่า
เมือง  ครั้นถึงสมัยรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่  4) ได้รับเป็นพระกำภู
ภักด ีรับราชการมีความดีความชอบ ได้เลื่อนยศเป็นพระพนมสารณรินทร์พระยาวิเศษฤาไชย เจ้าเมือง
ฉะเชิงเทรา ตั้งแต่  ณ  วันขึ้น 5 ค่ำ เดือน  8 ปีมะเส็ง เอกศกศักราช  1213 สำหรับหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ที่กล่าวถึงพระยาวิเศษฤาไชย ค้นพบบนจารึกแผ่นเงินที่เก็บรักษาไว้ในองค์พระเจดีย์ของ
วัดเจดีย์ อ. เมือง  จ. ฉะเชิงเทรา ปัจจุบันเจดีย์องค์นี้ เป็นที่เคารพสักการะของเราชาวอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 
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1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  จัดตั้งขึ้นเม่ือปี 2481 บนเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 98 ตารางวา 
ในนามโรงเรียนประถมช่างทอผ้า โดยได้รับการพัฒนาปรับปรุงและยกฐานะเป็นวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2519 ปัจจุบันมีเนื้อท่ีรวม 6 ไร่  2 งาน  34.22 ตารางวา ตั้งอยู่เลขท่ี 154             ถนน
มรุพงษ์  ตำบลหน้าเมือง  อำเภอเมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์  24000             
 โดยมีประวัติความเป็นมา ดังนี้ 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ได้จัดตั้งเมื่อวันที่  9 กุมภาพันธ์  2481  โดยกรมอาชีวศึกษา
ร่วมกับจังหวัดฉะเชิงเทราได้เปิดโรงเรียนประถมช่างทอผ้า มีนายเสียง จันทรวราฑิตย์  เป็นครูใหญ่ 
การเรียน การสอนได้ดำเนินการและเปลี่ยนแปลงมาตามลำดับ  ดังนี้ 

พ.ศ. 2487 เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนเย็บเสื้อผ้า รับผู้สำเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เข้าเรียน
หลักสูตรช่างเย็บเสื้อผ้าจบแล้วได้ประกาศนียบัตรประโยคมัธยมอาชีวศึกษาตอนต้น 
  พ.ศ.  2491 เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนการช่างสตรีฉะเชิงเทรา  เปิดสอน 
  -  ประโยคมัธยมอาชีวศึกษาตอนต้น  (ม.3) 
  -  ประโยคมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.6) 
  -  ประโยคมัธยมศึกษาชั้นสูง  (เรียนต่อจาก ม. 6อีก 3ปี) 
  พ.ศ. 2507 โรงเรียนการช่างสตรีฉะเชิงเทรา เข้าอยู่ในโครงการยูนิเซฟ เปิดสอน 4 แผนก  
คือ 
  -  แผนกวิชาผ้าและการตัดเย็บ 
  -  แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 
  -  แผนกวิชาคหกรรมศาสตร์ 
  -  แผนกวิชาศิลปหัตถกรรม  (ไม,้หนัง,ทอ) 
  พ.ศ. 2511 ได้รับเงินงบประมาณ  550,000 บาท  (ห้าแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  ให้สร้าง
อาคารเรียนและห้องพยาบาล (อาคาร 2) มีลักษณะเป็นอาคารคอนกรีต เสริมเหล็ก 2 ชั้น   
  พ.ศ. 2516 เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
  พ.ศ. 2519 โรงเรียนอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรารวมกับโรงเรียนการช่างฉะเชิงเทรา  ได้รับ การ
ยกฐานะให้เป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   ลงวันที่ 1 ตุลาคม  
2519  (เดิม)  เป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราวิทยาเขต 2 โดยขยายการศึกษาถึงระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง  เปิดสอน 2 คณะวิชา ได้รับเงินงบประมาณ 1,500,000 บาท        
(หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน)  ให้สร้างอาคารเรียนและสำนักงานคณะบริหารธุรกิจ  (อาคาร 3)          
มีลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  3  ชั้น  1  หลัง 
  พ.ศ. 2520 เปิดสอนระดับ  ปวส.  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป 
  พ.ศ. 2521 เปิดสอนระดับ  ปวช. 20 หลกัสูตร  1  ปี 
  พ.ศ. 2523 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา วิทยาเขต 2 แยกวิทยาเขตเป็นวิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
  พ.ศ. 2525 เปิดสอนระดับ  ปวส. 
   1.  สาขาวิชาเลขานุการ 
   2.  สาขาวิชาการบัญชี 
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  พ.ศ. 2526 เปิดสอนระดับ  ปวช.  เพ่ิมเติมเป็น 4 ประเภทวิชา 
   1.  สาขาวิชาพณิชยการ 
   2.  สาขาวิชาผ้าและเครื่องแต่งกาย 
   3.  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 
   4.  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป 
  และได้รับเงินงบประมาณ 4,750,000 บาท (สี่ล้านเจ็ดแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ให้สร้าง
อาคารเรียนและปฏิบัติการ (อาคาร 1) มีลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 4 ชั้น 1 หลัง  
  พ.ศ. 2527 เปิดสอนระดับ  ปวช.  เพ่ิมเติม 
   1.  สาขาวิชาการบัญชี 
   2.  สาขาวิชาเลขานุการ 
   3.  สาขาวิชาการขาย 
   เปิดสอนระดับ  ปวส.  เพิ่มเติม 
   1.  สาขาวิชาผ้าและเครื่องแต่งกาย 
   2.  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 
   3.  สาขาวิชาการตลาด 
   4.  สาขาวิชาธุรกิจการค้าต่างประเทศ 
   เปิดสอนระดับ  ปวท.  เพิ่มเติม 
   1.  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป 
   2.  สาขาวิชาการบัญชี 
  พ.ศ. 2529 เปิดสอนระดับ  ปวท.  เพ่ิมเติม 
   1.  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
  พ.ศ. 2530 เปิดสอนระดับ  ปวส.  เพิ่มเติมสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ (แทนแผนกวิชา
ธุรกิจการค้าต่างประเทศซึ่งไม่มี นักศึกษาสมัครเข้าเรียน ) ได้รับเงินงบประมาณ 4,000,000 บาท     
(สี่ล้านบาทถ้วน) และใช้เงินบำรุงการศึกษามาสมทบ 2,510,841 บาท  รวมเป็นเงิน  6,510,841 
บาท  (หกล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นแปดร้อยสี่สิบเอ็ดบาทถ้วน ) ให้สร้างอาคารเรียนเอนกประสงค์และ
สำนักงาน  (อาคาร 4)  มีลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  4 ชั้น  1 หลัง   
  พ.ศ. 2534 ได้รับเงิน 10,700,000 บาท (สิบล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน)  (เงินงบประมาณ
4,000,000 บาท  เงินบำรุงการศึกษา 6,700,000 บาท) ให้สร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการ           
คณะศิลปกรรม  (อาคาร 5)  มีลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  5 ชั้น  1 หลัง 
  พ.ศ. 2537 เปิดสอนระดับ  ปวช .  เพิ ่ม 1  แผนก แผนกวิชาวิจ ิตรศิลป์ได้ร ับเงิน
งบประมาณ  16,650,000  บาท (สิบหกล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  ให้สร้างอาคารเรียนและ
ปฏิบัติการคณะคหกรรมศาสตร์  (อาคาร  6)  มีลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 6  ชั้น  1 หลัง   
  พ.ศ. 2539 เปิดสอนระดับ  ปวช. อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาวิชาการโรงแรม 
  พ.ศ. 2540 เปิดสอนระดับ  ปวส.  ภาคสมทบ 
   เปิดสอนระดับ  ปวช.  อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 
  พ.ศ. 2543 เปิดสอนระดับ  ปวส.  สาขาวิชาพาณิชยศิลป์ 
   เปิดสอนระดับ  ปวส.  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์  (ม.6)   
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  พ.ศ. 2544 เปิดสอนระดับ  ปวช. (ทวิภาคี) สาขาธุรกิจอุตสาหกรรม 
  พ.ศ. 2546 เปิดสอนระดับ  ปวส. (ทวิภาคี) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ (เบเกอรี่) 
  พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับ  ปวช. สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
   เปิดสอนระดับ  ปวช. สาขางานคอมพิวเตอร์กราฟิก 
  พ.ศ. 2561 เปิดสอนระดับ ปริญญาตรี  ภาคพิเศษต่อเนื่อง  สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  พ.ศ. 2563 เปิดสอนระดับ  ปวส. สาขาวิชาการจัดประชุมนิทรรศการ 
   เปิดสอนระดับ  ปวส. สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเซ็น 
1.3 ข้อมูลด้านอาคาร สถานที่ 

ชื่อสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ชื่อภาษาอังกฤษ Chachoengsao Vocational College 
ที่ตั้งสถานศึกษา เลขที่ 154  ถนนมรุพงษ์  ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

  โทรศัพท์  0-3851-1142 
โทรสาร  0-3851-3863 
เว็บไซต์  www.cvc-cha.ac.th 
อีเมล์  webmaster@cvc-cha.ac.th 
เนื้อที่ของสถานศึกษา    6 ไร่ 2 งาน 34.22 ตารางวา 

     มีอาคาร   รวมทั้งสิ้น     7    หลัง    ไดแ้ก่ 

ที ่ อาคาร 
จำนวนห้อง 

จำนวนชั้น ห้องประชุม ห้องพักครู ห้องเรียน ห้องน้ำ 
1 อาคาร 1 อาคารเรียนและปฏิบัติการ จำนวน 4 ชั้น - 6 ห้อง 15 ห้อง 4 ห้อง 
2 อาคาร 2 อาคารวิทยบริการ จำนวน 4 ชั้น 1 ห้อง 10 ห้อง - 3 ห้อง 
3 อาคาร 3 จำนวน 4 ชั้น 1 ห้อง 10 ห้อง 19 ห้อง 16 ห้อง 
4 อาคาร 4 อาคารเรียนและปฏิบัติการ จำนวน 4 ชั้น - 10 ห้อง 12 ห้อง 4 ห้อง 
5 อาคาร 5 อาคารเรียนและปฏิบัติการ

คณะศิลปกรรม 
จำนวน 5 ชั้น - 9 ห้อง 18 ห้อง 8 ห้อง 

6 อาคาร 6 อาคารปฏิบัติการคณะ  
คหกรรมศาสตร์ 

จำนวน 6 ขั้น - 13 ห้อง 13 ห้อง 22 ห้อง 

7 อาคาร 7 อาคารปฏิบัติการอาหาร จำนวน 2 ชั้น - 1 ห้อง 2 ห้อง 8 ห้อง 
  
 สีประจำวิทยาลัย น้ำเงิน - แสด 
 ดอกไม้ประจำวิทยาลัย ดอกพุทธรักษา 
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1.4  เพลงมาร์ชของสถานศึกษา 

อาชีวะ ฉะเชิงเทรา งามสง่า 
แหล่งศึกษา วิชาชีพ ทันสมัย 
สอนดรุณ คุณธรรม ประจำใจ 
มีวินัย  ใฝ่ศึกษา มุ่งทำดี 
ศิลปะ   คหกรรม งามเป็นเลิศ 
ธุรกิจ   แจ่มบรรเจิด เป็นศักดิ์ศรี 
นวัตกรรม งามเลิศ ในปฐพี 
พระเจดีย์ สูงตระหง่าน เชิดชูตา 
น้ำเงินแสด  แผดกล้า ท้าตะวัน 
ด้วยจิตผูกพัน อบอุ่น อารักขา 
อาชีวะ   เกริกเกียรติ การกีฬา 
วิวัฒนา   ก้าวหน้า มุ่งสร้างตน 
ศีลธรรม   ประจำใจ อันใสสด 
จึงงามงด  เลื่องชื่อ ทุกแห่งหน 
สถาบัน   การศึกษา เพ่ือปวงชน 
แหล่งสร้างตน อาชีวะ ฉะเชิงเทรา
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 1.5  แผนภูมิโครงสร้างการบริหาร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

นายสุมิตร  คชวงษ ์
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
นายชำนาญ  แสงทอง 

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศกึษา 
นางปัณณพร  นุชประมูล 

ฝ่ายวิชาการ 
นางสาวดวงพร   ราษฎร์เจริญ 

 

สาขาวชิาบัญช ี
นางสาวภรณ์ชนก  บูรณะเรฃ 

 

งานวัดผลและประเมินผล 
นางสาวสุภาพรรณ  มาลัย 

งานพัฒนาหลักสูตรฯ 
นางสาวพิมพ์พิชญ์ชา  ใจเดียว 

งานวิทยบริการและห้องสมุด 

นายบริหาร  เหลืองกำเนดิ 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

นางสาวพันภ์พัสสา รัตนรุ่งเรือง 
 

งานสื่อสารการเรยีนการสอน 

นางสาวจุฬาวรรณ   ดีเลิศ 

สาขาวิชาสามัญสัมพันธ ์

นางสาวจนัทร์เพ็ญ  เมตตาจิตรสกลุ 

 
สาขาวชิาการตลาด 

นายณัฐวุฒิ  ผุยพรม 

สาขาวชิาเลขานุการ 
นางสาวอัญรินทร์ พรภัทร์

กุลนันท์ 
สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ 
นายราชวัลลภ  ลำพูน 

 

สาขาวชิาวิจติรศิลป ์

นางพรนภัส  เทพพิพัฒน์ 

สาขาวชิาออกแบบ 
นางสาวหทยัรัตน์ บุญมานวงศ ์

สาขาวชิาผ้าฯ 

นางสาวผดุงรตัน์  มีสังเกต ุ

สาขาวชิาอาหาร ฯ 
นายดลนัย พศิษฐ์ 

สาขาวชิาคหกรรมทั่วไป 

นาสาโรจน์  อนีฆาศรีนนท์ 

สาขาวชิาคอมพิวเตอร์กราฟิก 

นางสาวชลทิชา เชิดช ู

งานวางแผนและงบประมาณ 

นางสาววนิดา   ซันเฮม 

งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
นายกนก  แก้วมณ ี

งานส่งเสริมผลิตผล การค้า          
และประกอบธุรกิจ 

นางอำไพ  ตุ่มทองคำ 

งานความร่วมมือ 
นางหัตถพร  กฤษศุภฤกษ์ 

งานวิจัยพัฒนานวัตกรรม       
และสิ่งประดิษฐ ์

นางสาวพิไลวรรณ   ชุมพร 

งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

นางสาวทัศนีย์   แก้วสมนึก 

งานบริหารงานทั่วไป 

ว่าที่ร.ต.หญิงสุภาพ บญุม ี

งานทะเบยีน 
นายอรรณพ เรืองยศจันทนา 

งานอาคารสถานที ่
นายนิพนธ์  ชิงชัย 

 

งานพัสด ุ
นางสาวสุวิมล  ทองพล ี

งานการบญัช ี
นางสาววราภรณ ์สัญจรดง 

งานประชาสัมพันธ ์
นางพรพรรณ์  นึกงาม 

 

งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

นางอรุณี  ขันทอง 

งานครูที่ปรึกษา 
นางนาตยา จตุาทิศ 

งานโครงการพิเศษและ 
การบริการชุมชน 

นางสาวรติกร นันทวิสิทธิ ์

งานปกครอง 
 นางสมร  แจง้กูล 

งานแนะแนวอาชีพฯ 
นางสาวสรดิา  บญุประคอง 

งานสวัสดิการนักเรยีนนักศึกษา 

นางสาวนิยดา ขำเหม 

ผู้อำนวยการวิทยาลัย 

นายสุพจน์   ทองเหลือง 
คณะกรรมการวิทยาลัย 

งานบุคลากร 
นางสาวอาริยา นิยมชาต ิ

งานการเงิน 

นางสาวมาลินี  วชิราภากร 
 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

สาขาวชิาโลจิสติกส ์

นางสาวชนิกา  จารุวร 
สาขาวชิาการโรงแรม 

นางสาวลลดิา  ธรรมรส 
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ส่วนที่  2 

ยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ 
2.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาประเทศในปัจจุบันจำเป็นต้องพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม แต่ปัญหาหลัก
ของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคือทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากอิทธิพลของเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีผล
ต่อกระบวนการผลิตและการบริโภค ปัญหาทรัพยากรมนุษย์ที่กำลังเผชิญอยู่คือ การหาวิธีจัดสรร
ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์และสนองต่อความเจริญทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศนำไปสู ่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเร่งสร้างกำลังคนใน
ระดับกลางและระดับสูงสายอาชีพ ให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ เพื่อสนองตอบความ
ต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที ่สำคัญที ่สุด มีวัตถุประสงค์       
เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้ ซึ ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัด
การศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ
การจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้ง
การวัดปัจจัยเกื ้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเร ียน ชุมชน ท้องถิ ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ ่ง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประสิทธิผล ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพอันเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
นั่นคือสถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนและกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในการจัดการศึกษาไว้
ล่วงหน้า เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
โดยสถานศึกษาจะต้องดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นเครื่องนำทางหรือเป็นแนวทางให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้นำสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีเป้าหมายซึ่งแผนยุทธศาสตร์ที่จัดทำอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และ
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่ เป็นส่วนประกอบหลักของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและเป็นที่ยอมรับร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและสามารถนำไปปฏิบัติให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายของกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แผนยุทธศาสตร์จะเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร           
ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทั้งผู ้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษา กรรมการวิทยาลัย ผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับรู้และเข้าใจแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตรงกัน รวมทั้งเป็นเครื่องมือกำหนดทิศทางการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ได้ชัดเจน 

สถานศึกษาจึงต้องมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา โดยจัดทำให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนการศึกษาแห่งชาติ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ตลอดจนปรัชญา ปณิธานและเจตนารมณ์ในการจัดตั้งสถานศึกษา และจากผลการศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำและบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราได้เล็งเห็นความสำคัญในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
กอปรกับการที่วิทยาลัยฯสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2557 – 2561 จึงได้ดำเนินการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ประจำปี 2562 – 2566 ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์  (Vision) พันธกิจ (Mission) 
เป้าประสงค์ (Goal) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) กลยุทธ์ (Strategies) และโครงการ (Project) 
เพื่อให้วิทยาลัยฯ ได้มีการปรับตัว ปรับแผนงานและการทำงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องเข้ากันได้และ
สามารถหาประโยชน์ได้สูงสุดจากสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างคุ้มค่า 

2.2  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในเรื ่องของ “มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” นั้น         
มีประเด็นยุทธศาสตร์สำคัญทั้งสิ้น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้าน ความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ ่งแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ         
ซึ ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ข้างต้น พบว่ามี 5 ยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องกับการขับเคลื ่อนจังหวัดโดยมี
รายละเอียดสำคัญในยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข โดยการรักษาความสงบภายในประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที ่มี
ผลกระทบต่อ ความมั่นคง การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติ การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ และการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

ยุทธศาสตร์ที ่  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การเกษตรสร้างมูลค่า 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โครงสร้างพื้นฐาน 
เชื่อมไทย เชื่อมโลก พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี ่ยน 
ค่านิยมและวัฒนธรรม การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายการเสริมสร้างให้คน
ไทยมีสุข ภาวะที่ดีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
การเสริมสร้าง ศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การลดความเหลื่อมล้ำ  
สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
การเสริมสร้าง พลังทางสังคม การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง
และการจัดการตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างการ
เติบโต อย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
สร้างการเติบโต อย่างยั ่งยืนบนสังคมที ่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ พัฒนาพื ้นที ่เมืองชนบท 
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิง แผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา (พ.ศ. 2566 – 2570) นิเวศ 
มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อ  
สิ่งแวดล้อม ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

2.3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 วัตถุประสงค์  

เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” 
เป้าหมายหลักของ การพัฒนา 
1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ ่งยกระดับ          

ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุค
ใหม่และเป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
ผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบ
นิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับ โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และเอื้อต่อ การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิต
ภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถ
ส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
ทั้งในเชิงรายได้พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบาง และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่  พร้อมทั้งเพ่ิม
โอกาสในการแข่งขัน ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  

4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ     
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ  
ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ 
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิ เป็นศูนย์ภายในปี 2608 21  

5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และ กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการ
บริหารงานของ ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม    
และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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2.4  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑” 

เป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ  
๑) การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา  
๒) ความเท่าเทียมทางการศึกษา  
๓) คุณภาพการศึกษา  
๔) ประสิทธิภาพ  
๕) การตอบโจทย์บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์  
๑) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
๒) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของ ประเทศ 
๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
๔) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
๕) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

2.5  แผนปฏิบัติการโมเดล Thailand 4.0 ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
 Thailand 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจที่จะนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจาก 3 กับดักดังกล่าว 
พร้อมๆ กับเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่ “ประเทศในโลกที่หนึ่ง” ที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน          
ในบริบทของการ ปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่ 4 อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ได้วางไว้ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก            
ตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยขับเคลื่อนผ่านกลไก “ประชารัฐ” 

Thailand 4.0 กำหนดเป้าหมายครอบคลุมใน 4 มิติ ดังนี้  
1) ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ เป็น “ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า” ที่ขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ 
2) ความอยู่ดีมีสุขทางสังคม เป็น “สังคมที่เดินหน้าไปด้วยกัน ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 

ด้วยการ เติมเต็มศักยภาพของผู้คนในสังคม เพ่ือสร้างหลักประกันความม่ันคงทางเศรษฐกิจสังคมและ
ฟ้ืนความ สมานฉันท์และความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคม ให้กลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง 

3) การยกระดับคุณค่ามนุษย์ด้วยการพัฒนาคนไทยให้ เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษ  
ที่ 21” ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง” 
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4) การรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็น “สังคมท่ีน่าอยู่” มี “ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตาม 

ภูมิอากาศ” ควบคู่ไปกับการเป็น “สังคมคาร์บอนต่ำ”อย่างเต็มรูปแบบ  
Thailand 4.0 ประกอบด้วย 5 วาระขับเคลื่อนสำคัญ  
วาระท่ี 1 การเตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือก้าวสู่โลกที่หนึ่ง  
วาระท่ี 2 พัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต  
วาระท่ี 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการและพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
วาระท่ี 4 การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผ่านกลไกของ 18 กลุ่มจังหวัด

และ 76 จังหวัด 
วาระท่ี 5 บูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทยสู่ประชาคมโลก 

2.6  แผนปฏิบัติการโครงสรา้งพื้นฐานและสาธารณูปโภคในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก  
     พ.ศ. 2566-2570 
วัตถุประสงค์ 
 1) ยกระดับการขนส่งทางรางและทางน้ำ ให้สะดวก รวดเร็ว ประหยัด และน่าเชื่อถือ เพ่ือให้
ประชาชนและผู้ประกอบการเปลี่ยนรูปแบบการเดินทางและขนส่งสินค้าจากทางถนน เป็นระบบราง
และทางน้ำที่มีต้นทุนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่า  
 2) ลดปัญหาคอขวดการจราจร เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นท่ี EEC  
 3) พัฒนาท่าอากาศยานอู่ตะเภาให้เป็นศูนย์กลางการบินและอุตสาหกรรมอากาศยาน  
 4) พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรือมาบตาพุด ให้รองรับปริมาณสินค้าได้อย่างพอเพียง 
 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคมนาคมในพื้นที่ EEC ด้วยการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  
 1) ให้มีการใช้ระบบรางและทางน้ำในการขนส่งสินค้าในพื้นที่ EEC เพิ่มขึ้นจากสัดส่วน     
ร้อยละ 4 ในปี 2564 เป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ในปี 2570 และเพิ่มขึ ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 25            
ในปี 2580 
 2) ให้มีการใช้ระบบขนส่งสาธารณะในการเดินทางของประชาชนในพื้นที่ EEC เพิ่มขึ้นจาก 
สัดส่วนร้อยละ 25 ในปี 2564 เป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ในปี 2570 และเพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 
40 ในปี 2580         
 3) เพิ่มความเร็วในการเดินทางในพื้นที่ EEC จาก 65 กม./ชม. ในปี 2564 เป็น 70 กม./
ชม. ในปี 2570 และเพ่ิมข้ึนเป็น 75 กม./ชม. ใน ปี 2580  
ยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มขีดความสามารถของระบบรางและทางน้ำ และเชื่อมต่อกับการขนส่ง  
สินค้ารูปแบบอ่ืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับโครงข่ายคมนาคมรองรับการเดินทางของประชนชนอย่างไร้
รอยต่อ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับโครงข่ายคมนาคมด้วยมาตรการเชิงรุกและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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ระยะเวลาดำเนินงาน  
 กรอบระยะเวลาของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการฯ พ.ศ. 2566-2570 นั้นได้
แบ่ง ระยะการพัฒนาของแผนฯ ให้มีความสอดคล้องกับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และแผนของกระทรวงคมนาคม โดยแบ่งออก ดังนี้  
 ระยะเร่งด่วน เริ่มต้น พ.ศ. 2566 เป็นแผนงาน/โครงการที่ต้องดำเนินการทันทีเพื่อผลักดัน
ให้ เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจในพื้นที ่ EEC อย่างต่อเนื ่อง จำนวน 29 โครงการ วงเงินรวม 
125,599.98 ล้านบาท โดยเป็นวงเงินปี 66 รวม 25,425.65 ล้านบาท มีโครงการสำคัญ เช่น 
โครงการศึกษาเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพและเพิ่มความจุทางรถไฟ ช่วงหัวหมาก-ฉะเชิงเทรา-ศรีราชา 
และโครงการรถไฟทางคู่ ช่วงศรีราชา-มาบตาพุด โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนรองเพ่ือรองรับ 
HSR ระยะที ่ 1 (ชบ 3 HSR ชลบุรี-บ้านบึง-EECi รย 4 ระยอง-บ้านค่าย-EECi) (เอกชน/PPP) 
โครงการปรับปรุงก่อสร้างท่าเทียบเรือ เพ่ือท่องเที ่ยวเกาะล้าน โครงการก่อสร้าง High speed 
taxiway และ Taxiway เพิ่มเติม (ท่าอากาศยานอู ่ตะเภา) การพัฒนาระบบการจราจรและขนส่ง
อัจฉริยะ (Intelligent Transport System : ITS) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจรและ
การขนส่งในพื้นที่กลุ่มจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง งานรื้อย้ายสาธารณูปโภคและก่อสร้าง
ทดแทนในพื้นที่โครงการรถไฟความเร็วสูง เชื่อมสามสนามบิน และโครงการจัดหาพลังงานสะอาด 
(เอกชน/PPP) เป็นต้น 
 ระยะกลาง เริ่มต้น พ.ศ. 2567-2570 เป็นแผนงาน/โครงการที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องจาก 
ระยะเร่งด่วน จำนวน 48 โครงการ วงเงินรวม 212,197.09 ล้านบาท มีโครงการสำคัญ เช่น 
โครงการ รถไฟทางคู่สายใหม่ ช่วงศรีราชา-ระยอง โครงการเพิ่มบทบาทภาคเอกชนในการเดินรถ
ขนส่งสินค้า (เส้นทางหนองคาย-แหลมฉบัง) (เอกชน/PPP) โครงการรถไฟความเร็วสูง ระยอง-
จันทบุรี-ตราด ช่วงอู่ตะเภา-ระยอง (เอกชน/PPP) โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนรองเพ่ือรองรับ 
HSR ระยะที่ 2 (เอกชน/PPP) โครงการพัฒนาการให้บริการท่าเรือเชิงพาณิชย์ (ท่าเรือสัตหีบ) MR2 
(ชื่อเดิม:โครงการ ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองชลบุรี-นครราชสีมา (ช่วงแหลมฉบัง-ปราจีนบุรี ทล.
359) (M61)) (เอกชน/ PPP) และโครงการจ้างติดตั้งและพัฒนาปรับปรุงระบบการให้บริการท่า
เทียบเรือตู้สินค้า (CTMS) สำหรับ ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะที่ 3 และโครงการ Dry Port ฉะเชิงเทรา (เอกชน/PPP) เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีโครงการ
เชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้าความเร็วสูง/TOD และ สนามบิน กับเมืองใหม่ ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษา อาทิ 
โครงการทางหลวงเชื่อมถนนมอเตอร์เวย์สาย 7 และ ถนน 331 เชื่อมเมืองใหม่ ช่วงบริเวณจุดตัด 
จอมเทียน-ห้วยใหญ่ (ญ 14 ใหม่ บนผัง EEC) โครงการ ทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 
331 และ มอเตอร์เวย์สาย 7 เชื่อมเมืองใหม่ (ช่วงบริเวณ วัดญาณฯ) โครงการก่อสร้างระบบขนส่ง
มวลชนสายรอง (Feeder) เชื่อมสนามบินอู่ตะเภา-เมืองใหม-่พัทยา  
 แผนงานระยะต่อไป (ตั้งแต่ พ.ศ. 2571) เป็นแผนงานเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่ EEC     
อย่างยั ่งยืน รวมถึงการเชื ่อมโยงโครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพื ่อนบ้านเพื ่อสนับสนุนให้ EEC       
เป็นประตู เศรษฐกิจของ CLMV อย่างสมบูรณ์จำนวน 29 โครงการ วงเงินรวม 420,319.29 ล้าน
บาท มีโครงการ สำคัญ เช่น MR7 (ชื่อเดิม:โครงการทางคู่สายใหม่ ช่วงบ้านฉาง-ระยอง-จันทบุรี-
ตราด) โครงการรถไฟ ความเร็วสูง ระยอง-จันทบุรี-ตราด ช่วง ระยอง-ตราด โครงการศึกษาความ
เหมาะสม ICD หนองปลาดุก โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่สายใหม่ พานทอง-หนองปลาดุก โครงการ 
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พัฒนาศูนย์ซ่อมสร้างเรือ ณ หาดน้ำหนาว (ท่าเรือสัตหีบ) โครงการ MR6 (เดิมชื่อ: ทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมืองกรุงเทพมหานครด่านอรัญประเทศ (M71)) MR7 (ชื่อเดิม:โครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมืองชลบุรี-ตราด (M72)) เป็นต้น 

แหล่งเงินลงทุน  
 โครงการตามแผนปฏิบัต ิการฯ พ.ศ. 2566-2570 รวม 77 โครงการ วงเง ินรวม 
337,797.07 ล้านบาท แบ่งเป็นภาครัฐลงทุน จากงบประมาณแผ่นดิน เงินกู้ และงบรัฐวิสาหกิจ 
จำนวน 61 โครงการ วงเงินรวม 178,578.07 ล้านบาท (ร้อยละ 52.87) และภาคเอกชนลงทุน 
และการร่วมทุนระหว่างภาครัฐ และเอกชน (PPP) จำนวน 16 โครงการ วงเงินรวม 159,219 ล้าน
บาท (ร้อยละ 47.13) ซึ่งเป็นการลงทุน ในโครงสร้างพื้นฐาน 295,710.49 ล้านบาท (ร้อยละ 
87.5) ระบบสาธารณูปโภค 38,382.58 ล้านบาท (ร้อยละ 11.4) และมาตรการส่งเสริม 3,704 
ล้านบาท (ร้อยละ 1.1) ทั้งนี้ เป็นแผนงานระยะเร่งด่วน (เริ ่มต้น พ.ศ. 2566) ซึ่งเป็นแผนงาน/
โครงการที่ ต้องดำเนินการทันทีเพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจในพื้นที่ EEC อย่างต่อเนื่อง 
จำนวน 29 โครงการ วงเงินรวม 125,599.98 ล้านบาท โดยเป็นการลงทุนของภาคเอกชนและ  
การร่วมทุนระหว่าง ภาครัฐและเอกชน (PPP) จำนวน 7 โครงการ วงเงินรวม 48,201 ล้านบาท    
ในระยะกลาง (เริ่มต้นพ.ศ. 2567-2570) จำนวน 48 โครงการ วงเงินรวม 212,197.09 ล้าน
บาท จากการลงทุนของ ภาคเอกชน และการร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) จำนวน 9 
โครงการ วงเงินรวม 111,018 ล้านบาท สำหรับปีพ.ศ. 2566 มีวงเงินลงทุนรวม 25,425.65 
ล้านบาท (งบผูกพันรวม 100,174.33 ล้านบาท)    ซึ่งเป็นการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 8,833.10 
ล้านบาท (ร้อยละ 34.74) ระบบสาธารณูปโภค 15,913.95 ล้านบาท (ร้อยละ 62.59)          
และมาตรการส่งเสริม 678.6 ล้านบาท (ร้อยละ 2.67) 
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ความเชื่อมโยงสาระสําคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 

มีความเชื่อมโยงระหวางสาระสําคัญ ดังภาพที่ ๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.8  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ 
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี       แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12       แผนการศึกษาแห่งชาติ 
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2.7  จุดเน้น 6 ยุทธศาสตรป์ฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

  
1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
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2. การผลิตและพัฒนาครู 

 
 3. การทดสอบการประเมินการประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
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4. การผลิตพัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา

ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ICT เพื่อการศึกษา 
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6. การบริหารจัดการ 

 
 
2.8  นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล 
  พ.ศ.  2555 – 2569 

การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ
แผนพัฒนากำลังคนอาช ีวศ ึกษาให้ความสำคัญกับคุณภาพผู ้สำเร ็จอาช ีวศ ึกษาเป็นสำคัญ                  
โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ทั้งในด้าน 
1) สารสนเทศสำคัญท่ีจะเป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนากำลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัดและระดับจังหวัด 
2) ให ้ความสำคัญกับคร ู และผู ้บร ิหารสถานศึกษาซึ ่งเป ็นปัจจ ัยแห่งความสำเร็จ                  

โดยมุ่งเพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
          3)  ยกระดับคุณภาพการจ ัดการเร ียนการสอนที ่สอดคล้องและเช ื ่อมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกงาน  

4) เตรียมความพร้อมกำลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของการตั้ง
รับและเชิงรุกได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษาและสมรรถนะกำลังคนอาชีวศึกษาให้มี
มาตรฐานในระดับสากล 
ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ประกอบด้วย 
4 นโยบาย  10  ยุทธศาสตร์  28 กลยุทธ์ และ โครงการ 93 โครงการ 
นโยบายที่   1 :  มุ่งสร้าง/ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

เป้าหมาย : ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาภายใต้ บริบทความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการให้ ได้ ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝึกอบรมวิชาชีพ
กำลังคนอาชีวศึกษาท่ีอยู่นอกระบบให้เพ่ิมขึ้น 
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➢ ยุทธศาสตร์ ที ่ 1  มุ ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

กลยุทธ์ ที ่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนให้ มี สมรรถนะ ได้ มาตรฐานเป็นที ่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศ ภูมิภาค อาเซียน และระดับสากล 
โครงการสำคัญ 

1. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนากำลังคนทั ้งปริมาณและคุณภาพ
ภายในประเทศ 
1.1 ระดับจังหวัด 
1.2 ระดับกลุ่มจังหวัด 
1.3 ระดับกลุ่มอุตสาหกรรม  /กลุ่มอาชีพ 

2. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนากำลังคน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
ตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล 

  3. โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลางของประเทศไทย      
ระยะ 15 ปี (ปีการศึกษา 2555 – 2569) 

ระยะที่ 1  2555 - 2561 (60:40) 
ระยะที่ 2  2562 - 2569 (70:30) 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบที่

หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี 
โครงการสำคัญ 
 1. โครงการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการในกลุ่มจังหวัด 
 2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและระดับสากล        
 3. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาชีวศึกษาระหว่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ ที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิตและ
พัฒนากำลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิภาคี
และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 

โครงการสำคัญ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคีให้สอดคล้องกับขนาดและความสามารถของสถาน

ประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
2. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา

ระดับจังหวัด 
3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการฝึกงานและ             

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
กลยุทธ์ ที่ 4 ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสาย

อาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 
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โครงการสำคัญ 
1. โครงการส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพื่อเพ่ิมประสบการณ์ของผู้เรียนและลด

ภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
2. โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพ่ือให้สามารถเข้าถึงพ่อแม่ ผู้ปกครองและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3. โครงการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ภาพลักษณ์เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมายให้เห็น

ความสำคัญของการเรียนอาชีวศึกษาท่ีจะสร้างให้ เกิด “การศึกษาเพ่ืออาชีพ คือ ดวงประทีปส่องชีวิต
ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชีวิตที่มั่นคง” 

4. โครงการสร้างภาพยนตร์ เพื่อประชาสัมพันธ์และปรับภาพลักษณ์ เกี่ยวกับวิถี ชีวิตชาว
อาชีวศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 

5. โครงการส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ 
6. โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพันธ์ ร่วมสร้างสรรค์สังคม 
7. โครงการอาชีวะอาสาเพื่อพัฒนาสังคม 
 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับกลุ่มผู้อยู่
นอกระบบ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู ้อยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถสร้างงาน            
สร้างรายได ้

โครงการสำคัญ 
1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับรายได้ของชุมชน 
2. โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ

ตลอดชีวิตให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการและผู้อยู่นอกระบบ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการเทียบโอนประสบการณ์ในการทำงานเพ่ือให้คุณวุฒิทางการศึกษา 
2. โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานตามโครงการพระราชดำริ 
3. โครงการฝึกอาชีพร่วมกับผู้รับผิดชอบโครงการตามนโยบายยุทธศาสตร์ 
4. โครงการฝึกอาชีพให้กับผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพ

ใหม่สำหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสร้างหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
2. โครงการอบรมยกระดับฝีมือแรงงานหลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 
 
 



 

22 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
➢ ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ 

โครงการสำคัญ 
1. โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดยความ

ร่วมมือกับสถานประกอบการ  
2. โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ตรงกับสมรรถนะ

ตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถานประกอบการ 
2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาคณะกรรมการผู้ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างระบบการจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
โครงการสำคัญ    
1. โครงการพัฒนาหลักเกณฑ์ เพื่อให้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาจัดสรรเงินกู้ยืมให้ แก่ผู้เรียน

อาชีวศึกษา 100% ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน 
2. โครงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ที่พักและแหล่ง

รองรับงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ ที่สนใจและคนเก่งได้ศึกษาในระดับ

ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา 
2. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา 
3. โครงการสนับสนุนเครื่องมือประจำตัวพื้นฐานตามวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษา สร้างความ
มั่นคงในชีวิต 

โครงการสำคัญ 
1. โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
2. โครงการกองทุนตั้งตัวอาชีวศึกษา 
3. โครงการเถ้าแก่น้อย 
 

กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพื่อการจูงใจให้สถานประกอบการให้ความร่วมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษา 
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โครงการสำคัญ 
1. โครงการศึกษาการสร้างแรงจูงใจ ทางด้านมาตรการภาษี อากรให้ แก่ภาคเอกชน/สถาน

ประกอบการในการร่วมจัดการอาชีวศึกษา 
นโยบายที่  2 :  พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้าน
            อาชีวศึกษา 

เป้าหมาย   
1)  มีปริมาณครู  คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา พอเพียงต่อการจัด

การศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส.และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ 

   2) พัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้ มีคุณภาพและได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1  การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการขออัตรากำลังข้าราชการ พนักงานราชการให้พอเพียง 
2. โครงการขอรับงบประมาณค่าจ้างชั่วคราวครูและเจ้าหน้าที่ 
3. โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอัตราบรรจุแต่งตั้งครูวิชาชีพพันธุ์ใหม่

ให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับ ปวช.,ปวส., และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ) 
 

กลยุทธ์ที่ 2  การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและชุมชน 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการเชิญครูเกษียณอายุราชการเป็นครูพิเศษ อาจารย์พิเศษ 
2. โครงการสร้างระบบเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ อาจารย์พิเศษ 
3. โครงการครูพิเศษจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่น 

 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพื่อคุณภาพของครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาต่อปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
2. โครงการรัฐจัดทุนการฝึกอบรมเทคโนโลยีใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในสาขาวิชา

ที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
3. โครงการกำหนดมาตรการให้ครูวิชาชีพได้มีการพัฒนาสมรรถนะและประสบการณ์ด้านวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
4. โครงการกำหนดมาตรการให้ มีการนำผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดต่อผู้เรียนไปใช้ ในการพิจารณา

ความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน  ให้ค่าตอบแทน การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
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5. โครงการจัดตั้งหน่วยศึกษานิเทศก์ในสถาบันการอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา  
    (ทำหน้าที่พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน) 
2. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
3. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 
4. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศึกษานิเทศก์ในการนิเทศ 
5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษา 
6. โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
7. โครงการพัฒนาครูในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน 
8. โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
9. โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดทำตำรา เอกสารที่ใช้ในการเรียนการสอน 
 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาครัฐ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการปรับบทบาทหน้าที ่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้รับผิดชอบ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชน 
2. โครงการร่วมกับคุรุสภากำหนดมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพด้านอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ 

(กำหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษา) 

3. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.กำหนดมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐานวิทยฐานะสำหรับครู
วิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ 

4. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานชั่วโมงการสอน
ขั้นต่ำและขั้นสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งครูวิชาสามัญและครูวิชาชีพ 

5. โครงการร่วมกับสำนักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบรรจุ  
แต่งตั ้งผู ้ที ่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ด้านวิชาชีพเป็นครูว ิชาชีพและคณาจารย์                 
โดยกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชน 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
2. โครงการกำหนดหลักเกณฑ์ ในการแต่งตั้งการทดสอบการฝึกอบรมและการออกใบรับรอง

การเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 
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3. โครงการความร่วมมือด้านวิชาการกับภาคเอกชนโดยใช้มาตรการด้านภาษีอากรเป็น

แรงจูงใจ 
4. โครงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และเผยแพร่ภูมิปัญญาระหว่างภาคเอกชน ชุมชนและ

สถานศึกษา 
5. โครงการพัฒนาความยั่งยืนของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. โครงการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งประดิษฐ์ชุมชนสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ 
 

นโยบายที่   3 :  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 
เป้าหมาย : สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับ 

ปวช.,ปวส.และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการทั้งภายในและต่างประเทศ 

 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอน
ในระดับ ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและเพ่ิมศักยภาพให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้วิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพของชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการส่งเสริมความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและใช้ ทรัพยากรร่วมกัน 
3. โครงการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายภายใต้ ข้อมูลและระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการบริหารจัดการ ตามเกณฑ์ คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีธรรมาภิบาล                  

โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจัดการ 
3. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพ

ภายนอก 
4. โครงการพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 

กลยุทธ์ ที่ 3 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการเปิดสอนระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

โครงการสำคัญ 
1. โครงการร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน              

การสอนระดับ ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
2. โครงการจัดหาแหล่งสนับสนุนจากต่างประเทศ 
3. โครงการพัฒนาและเพิ่มจำนวนบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการเรียน              

การสอนระดับอุดมศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศึกษาภายใต้ ความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 

โครงการสำคัญ 
1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการด้านการวิจัย 
2. โครงการผลิตผลงานวิจ ัยและนว ัตกรรมเพื ่อสนองตอบความต้องการของสถาน

ประกอบการและชุมชน 
 

➢ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โครงการสำคัญ 
1.  โครงการศึกษาดูงานสถานประกอบการและสถานศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
2.  โครงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้บุคลากรระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 
3.  โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
4.  โครงการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
5.  โครงการให้ทุนสัมมนาวิชาการ ประชุมวิชาการ 
 

นโยบายที่   4 :  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 
เป้าหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามี ทักษะการบริหารอย่างมีคุณภาพโดยการมี

ส่วนร่วม 
➢ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มี ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหาร 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการพัฒนาผู้บริหารโดยฝึกประสบการณ์จริง (On the Job Training) 
2. โครงการฝึกอบรมวิชาการด้านการบริหารสถานศึกษา 
3. โครงการฝึกอบรม ICT เพ่ือการบริ หาร 

กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื ่องมือ นวัตกรรม องค์ความรู้        
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
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โครงการสำคัญ 
1. โครงการจัดการระบบตั้งศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศึกษา 
โครงการสำคัญ 
1. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายรายหัวตามประเภทสาขาวิชา 
2. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
3. โครงการการวิเคราะห์งบประมาณการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

2.9  ยุทธศาสตร์ ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล 
2. เพิม่ปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศึกษา 
4. เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

นโยบายการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
มิติที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมีงานทำ มีรายได้ระหว่างเรียน 
1. พัฒนาศูนย์อบรมอาชีวศึกษา 
2. เทียบโอนประสบการณ์สายอาชีพจบ ปวช. ได้ใน 8 เดือน 
3. จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา 
4. จัดตั้งและขยายศูนย์ซ่อมสร้าง เพื่อชุมชนFix It Center 
5. ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน สนับสนุน OTOP 
6. ขยายให้มีผู้เรียนอาชีวศึกษาเพิ่มข้ึน 
7. ลดการออกกลางคัน 
8. ขยายโอกาสในการศึกษาด้านอาชีวศึกษาถึงระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการ 
9. สอนวิชาชีพ เพื่อคนพิการในสถานศึกษา 
10. สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
11. จัดอาชีวศึกษาและพัฒนาอาชีพ สร้างงานสร้างรายได้ในกลุ่มพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
มิติที่ 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปฏิรูปการสอบ ให้ทันกับยุค 

สมัยอย่างมีคุณภาพ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. เร่งยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
3. ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษาทุกระดับ 
4. ยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยอิงผลการประเมินระดับชาติ (V - Net) และการประเมิน    

มาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาแนวทางการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง 
6. ร่วมมือกับภาคเอกชน ในการเรียนการสอน และฝึกงานในสถานประกอบการ 
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7. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ การบริการสังคม จิตอาสาและกีฬา 
ด้านคุณภาพสถานศึกษา 
1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
2. ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา โดยอิงผลการประเมินของ สมศ.ด้านคุณภาพการเรียนการสอน 
3. วิจัยปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาระบบการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนและผู้สอน 
5. ส่งเสริมนวัตกรรม การจัดการอาชีวศึกษา 

      5.1 โรงเรียนเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ (Project Based Learning และการประดิษฐ์คิดค้น) 
     5.2  ศึกษาค้นคว้า 
      5.3  วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด (Constructionism) 
          5.4  วิทยาลัยการท่องเที่ยวถลาง 

6. จัดการเรียนการสอน English Programและ Mini English Program ด้านอาชีวศึกษา 
7. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการเรียนการสอน 

ด้านคุณภาพคร ู
1. กำหนดมาตรฐานสมรรถนะครูอาชีวศึกษา 
2. พัฒนาครู โดยใช้เครือข่าย/สมาคมวิชาชีพ 
3. พัฒนาระบบนิเทศภายใน 
4. เร่งยกระดับวิทยฐานะ 
มิติที่ 3 การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเป็นที่ยอมรับ

เชื่อม่ัน มีเอกภาพ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล สนับสนุนการวางแผนและการพัฒนาคุณภาพ 
2. นำระบบ ICT มาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
3. บริหารงานบุคคล โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

      3.1  ดูแลและแก้ปัญหาครูจ้างสอนและใบประกอบวิชาชีพ 
     3.2  สร้างขวัญ กำลังใจ และจิตสำนึกในความเป็นเจ้าขององค์กร 

4. ป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
5. จัดสรรงบประมาณ / ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

      5.1  ครุภัณฑ์มาตรฐานขั้นพื้นฐาน 
      5.2  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

6. กระจายอำนาจการบริหารงบประมาณ 
 

มิติที่ 4 ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา“เพิ่มทักษะวิชาชีพ ด้วยความร่วมมือใน 
และต่างประเทศ 

1. จัดตั้งกองทุนอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
2. เพิ ่มการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทุกระดับ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั ้งในและ    

ต่างประเทศ 
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3. ขยายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในรูปแบบต่างๆ ในการพัฒนานักศึกษา พัฒนา    

ครูพัฒนาการเรียนการสอน 
4. ร่วมกับประเทศในอาเซียน พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา 
5. ข้อบัญญัติสู่ความสำเร็จ 

 "ยึดหลักธรรมมาภิบาล                บริหารงานประจำ 
  นำภาพลักษณ์ที่ดี                      ใช้เทคโนโลยีบริหาร 
  ประสานเครือข่าย                       ขยายทวิภาคี 
   ยึดหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น             หมั่นพัฒนาสมรรถนะอาชีพ 
   เยี่ยมห้องเรียนสม่ำเสมอทั่วหน้า    พัฒนาบุคลากรสู่ความสำเร็จ" 
 6. ใช้เวลาสว่นใหญ่ในสถานศึกษา 

7. พัฒนาครูและองค์กร 
 8. เน้นสอนระบบทวิภาคี 
 9. นำสิ่งดีดีสู่สังคม 
 10. เร่งระดมเรื่องภาพลักษณ์ 

11. สร้างคุณภาพเชิงประจักษ์สู่นักศึกษา 
 12. พัฒนาโดยใช้(นวัตกรรม)เทคโนโลยี 
 13. ต้องมีหลักธรรมาภิบาล 
 14. เน้นทำงานประสานชุมชน 
   15. เร่งรณรงค์สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
2.10  กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 จากการวิเคราะหสาระสําคัญของแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา วิสัยทัศน   พันธกิจ          
วัตถุประสงค ยุทธศาสตรและเปาหมายในการพัฒนาการอาชีวศึกษา สามารถกําหนดเปนกรอบ
แนวคิดของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2560 – 2579  ดังภาพที่ 1 
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กรอบแนวคิดแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 
  
 จากกรอบแนวคิดของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ แสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรการพัฒนาการอาชีวศึกษา ไดแก 
 ๑) การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
 ๒) การผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 
 ๓) การพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะ สอดคลองกับความตองการใน
การพัฒนาประเทศ  
 ๔) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมในดานอาชีวศึกษา  
 ๕) การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม            
 ๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่ส งผลตอสมรรถนะ            
ของผูสําเร็จอาชีวศึกษา ในดานคุณภาพ ไดแก ดานคุณลักษณที่พึงประสงค ดานสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะทั่วไป ดานสมรรถนะวิชาชีพ และคานิยมอาชีวศึกษา ไดแก คุณธรรม คุณภาพ ความ            
รวมมือ และความเปนมืออาชีพ 
2.11  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2562 - 2566) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรม First S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 
กลยุทธ์ที่1.1 : ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
 1.1โครงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม First S-curve 
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 1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมNew S-curve 
 1.3 โครงการผลิตผู้เรียนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมFirst S-curve 
 1.4 โครงการผลิตผู้เรียนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมNew S-curve 
 1.5 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบSTEM Education 
กลยุทธ์ที่ 1.2 : ฝึกอบรมทักษะวิชาชีพระยะสั้น 
 1.2.1 โครงการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมทักษะวิชาชีพด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม 
 1.2.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
 1.2.3 โครงการแลกเปลี่ยนผู้เรียนกับสถานศึกษาต่างประเทศ 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 1 
   KPI 1.1 : ร้อยละของผลการรับนักเรียนระดับ ปวช. 1 ที่สมัครเข้าศึกษาใหม่ไม่ต่ำกว่าแผน
ที่ตั้งไว้ 
   KPI 1.2 : จำนวนผู้สมัครเข้าเรียนและรับไว้ 
 KPI 1.3 : ผู้สำเร็จการศึกษามีงานทำ ประกอบอาชีพ ศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
   KPI 1.4: อัตราส่วนนักเรียนต่อครูผู้สอน 
   KPI 1.5 : ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับครู คณาจารย์และบุคคลากรทางการศึกษาให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่สังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 : ส่งเสริมการเพ่ิมคุณภาพบุคลากรพันธุ์ใหม่ 
    2.1.1 โครงการพัฒนาครูผู้สอนให้มีวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรการพัฒนาอุตสาหกรรม 
   2.1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ 
    2.1.3 โครงการระดมผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถาบัน 
    2.1.4 โครงการจัดส่งครูฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 : ส่งเสริมขีดความสามารถของครูผู้สอนด้านภาษา และเทคโนโลยี 
    2.2.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
    2.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีSTEM, PLC, PJBL 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 2 
    KPI 2.1 : ระดับความสำเร็จการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของครู ผู้เรียนในสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 และประชาชน โดยใช้ Application Echo VE 
    KPI 2.2 : คุณวุฒิครูกับสาขาวิชาชีพที่สอน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและขยายความร่วมมือกับภาคประกอบการและเครือข่ายทาง
วิชาการทั้งในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 : ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
    3.1.1 โครงการส่งเสริมประชาสัมพันธ์อาชีวศึกษากับสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 
  3.1.2 โครงการร่วมมือกับสถานประกอบการในการทำงานของนักศึกษาทวิภาคี 
    3.1.3 โครงการติดตามความก้าวหน้าด้านอาชีพของผู้สำเร็จการศึกษา 
    3.1.4 โครงการร่วมมือกับสถานประกอบการในการอบรมครูฝึก 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 : พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานชั้นนำระหว่างประเทศ 
    3.2.1 โครงการส่งเสริมร่วมมือด้านวิชาการและเทคโนโลยีกับหน่วยงานชั้นนำระหว่าง
ประเทศ 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 3 
    KPI 3.1 : ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดให้มีระบบคลังปัญญา (Intelligent Unit) สำหรับอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4.1 : Big Data 
    4.1.1 โครงการการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร 
    4.1.2 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรอาชีวศึกษา 
    4.1.3 โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการและวิชาชีพ 
    4.1.4 โครงการ One College One Innovation 
    4.1.5 โครงการจัดทำระบบฐานข้อมูลผลงานที่ประสบความสำเร็จ 
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 4 
 - KPI 4.1 : ผลสำเร็จการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างหรือการพัฒนาต่อยอดสิ่งประดิษฐ์หรือ
นวัตกรรมของนักศึกษาระดับปริญญาเพื่อการบริการชุมชน 
 - KPI 4.2 : ผลงานสิ่งประดิษฐ์ของครู 
 - KPI 4.3 : รางวัลผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
 - KPI 4.4 : จำนวนศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จ 
 ยุทธศาสตร์ที่5 : พัฒนาสถาบันอาชีวศึกษา ให้มีระบบการบริหารจัดการแนวใหม่
(Modern Management) 
กลยุทธ์ที่ 5.1 : ระบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

2.12 ยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 1.การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

1. การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขอประเทศ 
2. การพัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความ

ต้องการในการพัฒนาประเทศ 
3. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา 
4. การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

2.13   (ร่าง) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนระดับจังหวัด  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนระดับจังหวัด (พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) ภายใต้การดำเนินงานของคณะกรรมการผลักดันการดำเนินงานตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ จังหวัด... กำหนดให้มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒             
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(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย เป้าหมาย
สำคัญ ๒ เป้าหมาย และตัวชี้วัด จำนวน 8 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
เป้าหมายที่ 1 ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต  
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละของเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดม่ันความซื่อสัตย์สุจริต 

กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน คือ เด็กและเยาวชนไทย ในช่วงอายุ 12 - 24 ปี ที่อยู่ในระบบ
การศึกษาปกติ ระบบการศึกษานอกระบบ และไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
กำหนดค่าเป้าหมายเด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต ดังนี้ 

ปี 2566 เด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต ร้อยละ 80 
ปี 2567 เด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต ร้อยละ 82 
ปี 2568 เด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต ร้อยละ 84 
ปี 2569 เด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต ร้อยละ 86 
ปี 2570 เด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยึดม่ันความซื่อสัตย์สุจริต ร้อยละ 88 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน คือบุคคลที่มีอายุตั้งแต่ 25 ปีขึ้นไป โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
กำหนดค่าเป้าหมายประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

ปี 2566 ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 80 

ปี 2567 ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 82 

ปี 2568 ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 84 

ปี 2569 ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 86 

ปี 2570 ประชาชนมีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 88 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐที่มุ่งพัฒนา
ระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่าการมุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กร
ประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะเป็นข้อมูลให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ทั ้งในการปฏิบัติงาน          
การให้บริการที่สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้ง             
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การประเมิน ITA ยังเป็นเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐเพื่อให้ทราบถึง
ช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่าง 
ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
กำหนดค่าเป้าหมายหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ๘๕ คะแนนขึ้นไป ดังนี้ 

ปี 2566 หน่วยงานที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8๔ 

ปี 2567 หน่วยงานที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 84 

ปี 2568 หน่วยงานที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 86 

ปี 2569 หน่วยงานที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93 

ปี 2570 หน่วยงานที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
เป้าหมายที่ 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  

เพื่อพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการ
ทุจริต สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประเทศ มุ่งเน้นการ 
พัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพทั้งในระดับบุคคล
และระดับองค์กร ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูล และร่วมตรวจสอบการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ พร้อม
ทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติ มิชอบของบุคลากรภาครัฐ และกำหนดมาตรการให้
หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนดำเนินงานอย่างโปร่งใส นอกจากนี้ ต้องกำหนดให้มีการลงโทษ
ผู้กระทำผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุก
และสามารถช่วยลดจำนวนคดีทุจริตลงได้ 
ตัวช้ีวัดที่ ๒.1 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลง  
 ประเมินจากจำนวนเรื ่องกล่าวหาร้องเรียนในคดีทุจริตที ่อยู ่ในหน้าที ่และอำนาจของ
คณะกรรมการ ป.ป.ช. ในชั้นตรวจรับคำกล่าวหาและเป็นเรื่องที่เกิดเหตุในปีงบประมาณนั้น ๆ ลดลง 
เมื่อเทียบกับปีสุดท้ายของแผนก่อนหน้า โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กาหนดค่าเป้าหมายจำนวนคดี
ทุจริตในภาพรวมลดลง ดังนี้ 
ปี 2566 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลงร้อยละ 10 
ปี 2567 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลงร้อยละ 20 
ปี 2568 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลงร้อยละ 30 
ปี 2569 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลงร้อยละ 40 
ปี 2570 จำนวนคดีทุจริตในภาพรวมลดลงร้อยละ 50 
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ตัวช้ีวัดที่ ๒.2 จำนวนคดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง แบ่งเป็น ๒ ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐท่ีถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง  

ประเมินจากจำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ในชั้นไต่สวนใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน และเป็นเรื ่องที ่เกิดเหตุในปีงบประมาณปัจจุบัน รวมกับ จำนวนเรื ่องที่
ผู ้บังคับบัญชามีคำสั่งแต่งตั้งให้สอบสวนทางวินัยตามมาตรา ๑๓๖ ของพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ลดลงเมื่อเทียบกับปีสุดท้ายของ
แผนก่อนหน้า โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กำหนดค่าเป้าหมายจำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่
ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลง ดังนี้ 
ปี 2566 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 10 
ปี 2567 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 20 
ปี 2568 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 30 
ปี 2569 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 40 
ปี 2570 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2.๒ จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐท่ีถูกชี้มูลว่ากระทำการ
ทุจริตลดลง  
 ประเมินจากจำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องอาญา (ทุจริต ) ในชั้นไต่สวน 
ในปีงบประมาณปัจจุบัน และเป็นเรื่องที่เกิดเหตุในปีงบประมาณปัจจุบัน ลดลงเมื่อเทียบกับปีสุดท้าย
ของแผนก่อนหน้า โดยในปี ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ กำหนดค่าเป้าหมายจำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริตลดลง ดังนี้ 
ปี 2566 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริต ลดลงร้อยละ 10 
ปี 2567 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริต ลดลงร้อยละ 20 
ปี 2568 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริต ลดลงร้อยละ 30 
ปี 2569 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริต ลดลงร้อยละ 40 
ปี 2570 จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริต ลดลงร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัดที่ ๒.3 จำนวนคดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองลดลง  
 ประเมินจากจำนวนข้อร้องเรียนคดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองในชั้น
ตรวจรับคำกล่าวหา และเป็นเรื่องที่เกิดเหตุในปีนั้น ๆ ลดลงเมื่อเทียบกับปีสุดท้ายของแผนก่อนหน้า 
โดยในปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กำหนดค่าเป้าหมายจำนวนคดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทาง
การเมืองลดลง ดังนี้ 
ปี 2566 จำนวนคดีทุจริตที่เก่ียวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ลดลงร้อยละ 25 
ปี 2567 จำนวนคดีทุจริตที่เก่ียวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ลดลงร้อยละ 35 
ปี 2568 จำนวนคดีทุจริตที่เก่ียวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ลดลงร้อยละ 40 
ปี 2569 จำนวนคดีทุจริตที่เก่ียวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ลดลงร้อยละ 45 
ปี 2570 จำนวนคดีทุจริตที่เก่ียวข้องกับผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ลดลงร้อยละ 50 
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ส่วนที่  3 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 

 

SWOT 
จุดแข็ง (strengths) 
 1. ครูมีความรู้ตรงตามสาขาวิชาที่สอน 
 2. ครูมีจำนวนเพียงพอในการจัดการเรียน
การสอน 
 3. สาขาว ิชาที ่ เป ิดสอนตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
 4. ผู ้เรียนมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 5. ผู ้สำเร็จการศึกษาเป็นที ่ยอมรับของ
ตลาดแรงงาน 
 6. มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็น
ระบบ 
 7. มีเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ความต้องการของสถานประกอบการ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. ผู ้เรียนมีปัญหาด้านทักษะภาษาและ
เทคโนโลยี 
 2. พื้นที่ใช้สอยของสถานศึกษามีจำกัด 
 3. ครูย้ายสถานศึกษาบ่อย (การได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง) 
 4. วัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
 5. ครูไม่สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่าง
เต็มที่ เนื่องจากมีภาระงานอื่นนอกเหนือจากการ
สอน 
 6. ขาดการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการสภานศึกษา 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. ปริมาณผู้เรียนที่เพิ่มขึ้น 
2. ได ้ ร ั บ งบประมาณจากหน ่ วยงาน

ภายนอกตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างต่อเนื่อง 
3. สถานศึกษาตั้งอยู่ใจกลางเมือง       การ

คมนาคมสะดวก 
4. เป็นสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง 
5.  ม ี การทำความร ่ ว มม ื อก ั บสถาน

ประกอบการที่หลากหลายในการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

6. นโยบายเขตพ ัฒนาเศรษฐก ิจภาค
ตะวันออกสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 
 

อุปสรรค (Threats) 
 1. ปัญหาในครอบครัวของผู้เรียน 
 2. ครูได้รับภารกิจจากหน่วยงานส่วนกลาง
มากทำให้ปฏิบัติการสอนได้ไม่เต็มที่ 
 3. การจราจรติดขัดช่วงเช้าทำให้ผู้เรียนมา
เรียนไม่ทัน 
 4. มีการจัดสรรงบประมาณหนักไปในช่วง
ปลายงบประมาณทำให้การบริหารจัดการไม่เกิด
ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 5. งบประมาณในการเตรียมการแข่งขัน
สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ไม่เพียงพอ 
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ส่วนที่  4 

ทิศทางของสถานศึกษา 
 
4.1 วิสัยทัศน์  (Vision)   
 มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 

 

4.2  พันธกิจ  (Mission) 
 1. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 2. พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียน 
 3. สนับสนุนให้ผู้เรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
 4. พัฒนาครูด้านวิชาการและวิชาชีพ 
 5. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 6. พัฒนาระบบการจัดการสถานศึกษา 
 7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

8. สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพการศึกษาตามาตรฐานนานาชาติ 
9. บริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 

  

4.3  เป้าประสงค์ (Goal) 
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2. ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยี 
 3. ผู้เรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพ และเป็นที่รอมรับของตลาดแรงงาน 
 4. ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการฝึกอาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
 5. ครูมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาชีพ 
 6. ครูมีความรู้ ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยีสอดคล้องตามศตวรรษที่ 21 
 7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 8.  มีการพัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานอาชีพ 
 9. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
 10. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
 12. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพและการศึกษาตามมาตรฐาน
นานาชาติ 

13. การบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 
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4.4  เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
 เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม ความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2.น ักเร ียน น ักศ ึกษาท ี ่ เข ้าร ่วมก ิจกรรมส ่งเสร ิม ความร ักชาต ิ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ศิลปะและวัฒนธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับ 

3.ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่เข้าร่วมและผ่านกิจกรรมชมรมวิชาชีพองค์การ
นักศึกษา และลูกเสือ เนตรนารี 

4.นักเรียน นักศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรมชมรมวิชาชีพองค์การนักศึกษา และลูกเสือ 
เนตรนารี มีความร่วมมือกันทำงานเป็นทีม มีภาวะผู้นำ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะในการ
คิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาได้ อยู่ในระดับ 

5.ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมด้านกีฬา 
6.นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราเข้าร่วมกิจกรรมด้านกีฬามี

สุขภาพร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 
 7.นักเรียนนักศึกษาเข้ารับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 ของจำนวนนักเรียน

นักศึกษาเข้าใหม่ 
8.ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาท่ีขอรับทุนได้รับความช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาเงิน

กู้ยืมทางการศึกษา (กยศ.) 
9.ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาได้รับความรู้ด้านการศึกษาต่อและการมีงานทำ 
10.ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาสามารถติดตามได้ 
11.ร้อยละนักเรียน นักศึกษาปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
12.จำนวนนักเรียน นักศึกษาที่เกิดอุบัติเหตุทางถนนลดลง 
13.นักเรียน นักศึกษาและบุคลากร ในวิทยาลัยที่นำรถจักรยานยนต์มาสวมหมวกนิรภัย 
14.ร้อยละของนักเรียนนักศึกษามีพฤติกรรมไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติด 

 เป้าประสงค์ที่  2 ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยี 
  ตัวช้ีวัด 
  1.จำนวนผู้เรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

2.จำนวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
3.จำนวนผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพและด้านภาษาต่างประเทศ 

 เป้าประสงค์ที่  3 ผู้เรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพ และเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 
  ตัวช้ีวัด 
  1.จำนวนร้อยละผู้เข้ารับการทดสอบตามสาขาอาชีพ 

 2.จำนวนร้อยละสาขาอาชีพที่รับรองให้เป็นองค์กรที่มีหน้าที่รับรองสมรรถนะบุคคล
ตามมาตรฐานอาชีพ 
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3.ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ระดับ ปวช. ปวส. ผ่านเกณฑ์ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
4.จำนวนผู้เรียนที่ผ่านการทดสอบฝีมือแรงงานก่อนสำเร็จการศึกษา 
5. จำนวนผู้เรียนที่เข้ารับการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ  
6. จำนวนแผนธุรกิจของนักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  
7. จำนวนผู้เรียนที่ผ่านการอบรมการเขียนแผนธุรกิจและเข้าศึกษาดูงาน 
8.ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับการทดสอบ Pre-V-net ผ่านเกณฑ์ตามสมรรถนะที่กำหนด 
9.ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับการทดสอบ V-net ผ่านเกณฑ์ตามสมรรถนะที่กำหนด  
10.ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการเรียนตามเกณฑ์ท่ีกำหนดตามชั้นปี 
11.ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าร่วมการอบรม 
12.ร้อยละของเรียนที่สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้งานได้หลังจบการอบรม 
13.ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
14.ร้อยละของจำนวนโครงการวิชาชีพทั้งหมดท่ีเข้าร่วมประกวด 

 เป้าประสงค์ที่  4 ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการฝึกอาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.จำนวนสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายที่ออกแนะแนวสัญจร 

2.ร้อยละของจำนวนผู้เรียนในระบบทวิภาคีท่ีเพ่ิมข้ึนเทียบกับจำนวนปีที่ผ่านมา 
3.จำนวนครูฝึกในสถานประกอบการที ่ได้ร ับการพัฒนาตามพรบ.การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 เป้าประสงค์ที่  5 ครูมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาชีพ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.จำนวนร้อยละผู้เข้าร่วมการอบรม 

2.ร้อยละของจำนวนครูผู้สอนที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุก
กลุ่มสาระ 

3.ร้อยละของครูสาขาอาหารและโภชนาการและสาขาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัลที่เข้า
ฝึกประสบการจริงในสถานประกอบการ 

4.ร้อยละของครูและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับประสบการณ์ตรงจากการ
อบรมประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
 เป้าประสงค์ที ่  6 ครูมีความรู ้ ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยีสอดคล้องตาม
ศตวรรษที่ 21 
  ตัวช้ีวัด 
  1.จำนวนครูผู้สอนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านภาษาและเทคโนโลยี 

2.จำนวนร้อยละผู้เข้าร่วมการอบรมทางด้านภาษาและเทคโนโลยี 
3.ร้อยละของนักเรียนที่มีความพึงพอใจต่อรายวิชาที่ใช้สื่อการเรียนการสอนอยู่ใน

ระดับด ี
4.ร้อยละของครูที่ใช้สื่อและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับดี 
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 เป้าประสงค์ที่  7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  ตัวช้ีวัด 
  1.จำนวนร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่เข้าร่วมกิจกรรมชาติ ศาสนา     
และพระมหากษัตริย์ฯ  

2.ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการธนาคารขยะ 
 เป้าประสงค์ที่  8 มีการพัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานอาชีพ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.ร้อยละของครูผู้สอนที่เข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

2.จำนวนครูที่นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3.จำนวนสื่อการเรียนการสอนที่ครูนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

4.ร้อยละของจำนวนครูผู้สอนที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุก
กลุ่มสาระ 

5.ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนครู 
 เป้าประสงค์ที่  9 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเครือข่าย RMS 
  2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบข้อมูลสารสนเทศและระบบเครือข่าย 

3.จำนวนครูที ่มีแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามแนวการทดสอบระดับ
นานาชาติ (PISA) 
 เป้าประสงค์ที่  10 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.ร้อยละของการดำเนินโครงการในแผนปฏิบัติราชการ การที่เบิกจ่ายเงินตามเกณฑ์
ระยะเวลาที่กำหนด และจำนวนการส่งเล่มรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

2.ร้อยละของผู้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการมีความรู้ และเข้าใจกระบวนการทำ
แผนยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาสถานศึกษา 

3.ร้อยละของจำนวนครูทั้งหมดที่เข้ารับการอบรมจัดทำวิจัยและจำนวนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการเผยแพร่ 

4.ร้อยละของผู ้ที ่ม ีส ่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนากำลังคนร่วมกับสถาน
ประกอบการกลุ่มอาชีพ ภาคธุรกิจและบริการ 

5.ร้อยละของผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน ภายในวิทยาลัยมีความรู้
เกี่ยวกับระเบียบการเงิน การเบิกจ่าย 

6.จำนวนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี 

7.ระดับความพึงพอใจต่อสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษา 
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8.ระดับความพึงพอใจของการรับบริการงานทะเบียนและการรับสมัครนักเรียน 

นักศึกษาจากสถานศึกษาต่างๆ 
9.ระดับความพึงพอใจต่อการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
10.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ปกครองมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของสถานศึกษา

และการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
11.ร้อยละของผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการดูแลนักเรียน นักศึกษาและร่วมแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอันจะนำมาพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการในวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
12.ร้อยละของครูที่ปรึกษา เข้าร่วมกิจกรรมเยี่ยมบ้าน เยี่ยมหอพัก 
13.ระดับความพึงพอใจในการจัดหายาและเวชภัณฑ์ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน นักศึกษา 
14.ร้อยละของจำนวนนักเรียน นักศึกษา ที่ได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและ

สวัสดิภาพ 
15.จำนวนนักเรียน นักศึกษาครูและบุคลาการทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ

ประกันชีวิต 
16.จำนวนนักเรียน นักศึกษา ครูและบุคลาการทางการศึกษาเข้ารับการตรวจสุขภาพ 

 เป้าประสงค์ที่  11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
  ตัวช้ีวัด 
  1. จำนวนสถานประกอบการที่เป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการและวิชาชีพต่อปีการศึกษา 

2. จำนวนสัญญาความร่วมมือของสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอกที่เพ่ิมขึ้นต่อปีการศึกษา 
3.จำนวนผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาชีวศึกษาสู่มาตรฐานนานาชาติ 

4.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

5.ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการจัดกิจกรรมจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
 เป้าประสงค์ที่  12 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพและการศึกษาตาม
มาตรฐานนานาชาติ 
  ตัวช้ีวัด 
  1.ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมการประกันคุณภาพและการศึกษาตามมาตรฐานนานาชาติ 
   เป้าประสงค์ที่  13 การบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 

ตัวช้ีวัด 
1.ความพึงพอใจของผู้รับบริการการบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 
2.จำนวนสาขาวิชาที่ให้การบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 
3.จำนวนครั้งในการออกบริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 

4.5  ยุทธศาสตร์ 
1.พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 
2.ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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4.6  กลยุทธ์ 
1.   พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2.   พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะภาษาและเทคโนโลยี 
3.   พัฒนาทักษะวิชาชีพของผู้เรียน 
4.   ส่งเสริมผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
5.   พัฒนาครูด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

ให้กับผู้เรียน 
6.   ส่งเสริมขีดความสารถของครูผู้สอนด้านภาษาและเทคโนโลยี 
7.   พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
8.   พัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องตาม

มาตรฐานอาชีพ 
9.   ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
10. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
12. ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพและการศึกษาตามมาตรฐานนานาชาติ 
13. ส่งเสริมผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเข้ารับการฝึกอาชีพ 

 

4.7  ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategic Map) 
 1. ศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 

1.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1.2 พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะภาษาและเทคโนโลยี 
1.3 พัฒนาทักษะวิชาชีพของผู้เรียน 
1.4 ส่งเสริมผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 
2. ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.1 พัฒนาครูด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนให้กับผู้เรียน 
     2.2 ส่งเสริมขีดความสารถของครูผู้สอนด้านภาษาและเทคโนโลยี 
     2.3 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
3. บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 3.1 พัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานอาชีพ 

 3.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3.3 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
 3.5 ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกันคุณภาพและการศึกษาตาม

มาตรฐานนานาชาติ 
 3.6 .ส่งเสริมผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเข้ารับการฝึกอาชีพ
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4.8  ความสอดคล้องระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

1.พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตาม
ศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

1.ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 

   1. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษาที ่เข้าร่วม
ก ิ จกรรมส ่ ง เสร ิ ม  ความร ั กชาต ิ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ศิลปะ และวัฒนธรรม 
   2. น ักเร ียน น ักศึกษาที่ เข ้าร ่วมกิจกรรม
ส่งเสริม ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ศ ิลปะและว ัฒนธรรม ม ีค ุณล ักษณะอันพึง
ประสงค์ อยู่ในระดับ 
   3. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่เข้าร่วม
และผ่านกิจกรรมชมรมวิชาชีพองค์การนักศึกษา 
และลูกเสือ เนตรนารี 
   4. นักเรียน นักศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรมชมรม
วิชาชีพองค์การนักศึกษา และลูกเสือ เนตรนารี 
มีความร่วมมือกันทำงานเป็นทีม       มีภาวะ
ผู้นำ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      มีทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาได้ อยู่ในระดับ 
   5. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา เข้าร่วม
กิจกรรมด้านกีฬา 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตาม
ศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   6. น ักเร ียน น ักศึกษาว ิทยาลัยอาช ีวศ ึกษา
ฉะเชิงเทราเข้าร่วมกิจกรรมด้านกีฬามีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับ 
   7. นักเรียนนักศึกษาเข้ารับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
100 ของจำนวนนักเรียนนักศึกษาเข้าใหม่ 
   8. ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาที่ขอรับทุนได้รับ
ความช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาเงินกู ้ย ืมทาง
การศึกษา (กยศ.) 
   9. ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาได้รับความรู้
ด้านการศึกษาต่อและการมีงานทำ 
   10. ร้อยละของนักเร ียน นักศึกษาที ่สำเร็จ
การศึกษาสามารถติดตามได้ 
   11. ร้อยละนักเรียน นักศึกษาปฏิบัติตนได้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
   12. จำนวนนักเรียน นักศึกษาที่เกิดอุบัติเหตุ
ทางถนนลดลง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

 2.ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาและ
เทคโนโลย ี

   13. นักเรียน นักศึกษาและบุคลากร ในวิทยาลัยที่นำรถจักรยานยนต์มา
สวมหมวกนิรภัย 
   14. ร้อยละของนักเรียนนักศึกษามีพฤติกรรมไม่ยุ่งเก่ียวกับสารเสพติด 
   1. จำนวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมการใช้โปรแกรม
สำนักงานเพื่อการออกฝึกงานและซ่อมประกอบไมโครคอมพิวเตอร์พร้อม
ติดตั้งระบบปฏิบัติการ 
   2. จำนวนผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพและด้าน
ภาษาตา่งประเทศ 

2. พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะภาษาและ
เทคโนโลย ี

2. พัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผู้เรียน 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะทางวิชาชพี และ
เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 

1. จำนวนร้อยละผู้เข้ารับการทดสอบตามสาขาอาชีพ 
   2. จำนวนร้อยละสาขาอาชีพที่รับรองให้เป็นองค์กรที่มีหน้าที่รับรอง
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 
   3. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ระดับ ปวช. ปวส. ผ่านเกณฑ์ประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
   4. จำนวนผู้เรียนที่ผ่านการทดสอบฝีมือแรงงานก่อนสำเร็จการศึกษา 
   5. จำนวนผู้เรียนที่เข้ารับการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ 
 

3. พัฒนาทักษะวิชาชพีของผู้เรียน 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

     6. จำนวนแผนธ ุรก ิจของน ัก เร ี ยน 
นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  
   7. จำนวนผู้เรียนที่ผ่านการอบรมการ
เขียนแผนธุรกิจและเข้าศึกษาดูงาน 
   8. ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับการ
ทดสอบ Pre-V-net ผ ่านเกณฑ์ตาม
สมรรถนะที่กำหนด 
   9. ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับการ
ท ด ส อ บ  V-net ผ ่ า น เ ก ณ ฑ ์ ต า ม
สมรรถนะที่กำหนด  
   10. ร้อยละของผู ้ เร ียนที ่ม ีผลการ
เรียนตามเกณฑ์ที่กำหนดตามชั้นปี 
   11. ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่สมัคร
เข้าร่วมการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   12. ร้อยละของเรียนที ่สามารถนำ
ความรู ้และประสบการณ์ไปใช้งานได้
หลังจบการอบรม 
   13. ร้อยละของนักเรียน นักศึกษา ที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
   14. ร้อยละของจำนวนโครงการ
วิชาชีพทั้งหมดท่ีเข้าร่วมประกวด 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

3.สนับสนุนให้ผู้เรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 

4.ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการฝึกอาชีพ
ทั้งในและต่างประเทศ 

   1. จำนวนสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายที่
ออกแนะแนวสัญจร 
   2. ร้อยละของจำนวนผู้เรียนในระบบ
ทวิภาคีที ่เพิ ่มขึ ้นเทียบกับจำนวนปีที่
ผ่านมา 
   3. จำนวนครูฝึกในสถาน
ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาตาม
พรบ.การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภา 

4.ส่งเสริมผู้เรียนในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

4. พัฒนาครูด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

5.ครูมีความรู้ความสามารถตรงตาม
วิชาชีพ 

   1. จำนวนร้อยละผู้เข้าร่วมการอบรม 
   2. ร้อยละของจำนวนครูผู ้สอนที่มีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกกลุ่มสาระ 
   3. ร้อยละของครูสาขาอาหารและโภชนาการและ
สาขาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัลที่เข้าฝึกประสบการจริงใน
สถานประกอบการ 
   4. ร้อยละของครูและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากการอบรมประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน 

   5. พ ัฒนาคร ูด ้านว ิชาการและว ิชาช ีพ เพ ื ่อเ พ่ิม
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 

6.ครูมีความรู้ ความสามารถด้าน
ภาษาและเทคโนโลยีสอดคล้องตาม
ศตวรรษท่ี 21 

   1. จำนวนครูผู้สอนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านภาษา
และเทคโนโลยี 
   2. จำนวนร้อยละผู้เข้าร่วมการอบรมทางด้านภาษา
และเทคโนโลยี 
   3. ร้อยละของนักเรียนที่มีความพึงพอใจต่อรายวชิาที่
ใช้สื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับดี 
   4. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดี 

6.ส่งเสริมขีดความสารถของครูผู ้สอนด้านภาษาและ
เทคโนโลยี 

5. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทา งการศ ึ กษาม ี ค ุ ณ ธ ร รม 
จริยธรรม ตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

7.ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. จำนวนร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ฯ  
2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการธนาคารขยะ 

7. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

6.พัฒนาระบบการจัดการ
สถานศึกษา 

8.มีการพัฒนาหลักสูตรและการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องตามมาตรฐานอาชีพ 

   1. ร้อยละของครูผู้สอนที่เข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
   2. จำนวนครูที ่นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
   3. จำนวนสื่อการเรียนการสอนที่ครูนำมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน  
   4. ร้อยละของจำนวนครูผู้สอนที่มีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกกลุ่มสาระ 
   5. ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนการสอนครู 

8.พัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องตามมาตรฐานอาชีพ 

9.การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ    1. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเครือข่าย 
RMS 
   2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบข้อมูล
สารสนเทศและระบบเครือข่าย 
   3. จำนวนครูที ่มีแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการ
เรียนตามแนวการทดสอบระดับนานาชาติ (PISA) 
 

9.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
 10.การบริหารจัดการองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
   1. ร้อยละของการดำเนินโครงการในแผนปฏิบัติ
ราชการ การที ่เบิกจ่ายเงินตามเกณฑ์ระยะเวลาที่
กำหนด และจำนวนการส่งเล่มรายงานผลการดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
   2. ร้อยละของผู้ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการมี
ความรู้ และเข้าใจกระบวนการทำแผนยุทธศาสตร์ ใน
การพัฒนาสถานศึกษา 
   3. ร้อยละของจำนวนครูทั้งหมดที่เข้ารับการอบรม
จัดทำวิจัยและจำนวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการ
เผยแพร่ 
   4. ร้อยละของผู ้ที ่ม ีส่วนร่วมในการวางแผนและ
พัฒนากำลังคนร่วมกับสถานประกอบการกลุ่มอาชีพ 
ภาคธุรกิจและบริการ 
   5. ร้อยละของผู ้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที ่ฝ ่าย
สนับสนุน ภายในวิทยาลัยมีความรู้เกี ่ยวกับระเบียบ
การเงิน การเบิกจ่าย 
   6. จำนวนของสถานศึกษาในสังก ัดสำน ักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี 

10.การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

  7. ระดับความพึงพอใจต่อสภาพภูมิทัศน์
ของสถานศึกษา 
   8. ระด ับความพึงพอใจของการรับ
บริการงานทะเบียนและการรับสมัคร
นักเรียน นักศึกษาจากสถานศึกษาต่างๆ 
   9. ระดับความพึงพอใจต่อการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
   10. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ปกครองมี
ค ว าม เข ้ า ใ จ เก ี ่ ย วก ั บน โยบายของ
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน
อยู่ในระดับ 
   11. ร้อยละของผู้ปกครองให้ความร่วมมือ
ในการดูแลนักเรียน นักศึกษาและร่วมแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอันจะ
นำมาพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
   12. ร้อยละของครูที ่ปรึกษา เข้าร่วม
กิจกรรมเยี่ยมบ้าน เยี่ยมหอพัก 
   13. ระดับความพึงพอใจในการจัดหายา
และเวชภัณฑ์ให ้ก ับคร ู บ ุคลากร และ
นักเรียน นักศึกษา 
   14. ร้อยละของจำนวนนักเรียน นักศึกษา 
ที่ได้รบัการพฒันาความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและ
สวสัดิภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

     15. จำนวนนักเรียน นักศึกษาครูและบุคลาการทาง
การศึกษาที่เข้าร่วมโครงการประกันชีวิต 
   16. จำนวนนักเรียน นักศึกษา ครูและบุคลาการทาง
การศึกษาเข้ารับการตรวจสุขภาพ 

 

7.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา 

11.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในและต่างประเทศ 

   1. จำนวนสถานประกอบการที ่เป ็นแหล่งเร ียนรู้
วิชาการและวิชาชีพต่อปีการศึกษา 
   2. จำนวนสัญญาความร่วมมือของสถานศึกษากับ
หน่วยงานภายนอกที่เพ่ิมข้ึนต่อปีการศึกษา 
   3. จำนวนผู ้เรียนแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้อาชีวศึกษาสู่
มาตรฐานนานาชาติ 
   4. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) 
   5. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการ
จัดกิจกรรมจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา 

11.สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

8.สร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามาตรฐานนานาชาติ 

12.การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การประกันคุณภาพและการศึกษา
ตามมาตรฐานนานาชาติ 

1. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมการประกันคุณภาพ
และการศึกษาตามมาตรฐานนานาชาติ 

12.ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกัน
คุณภาพและการศึกษาตามมาตรฐานนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

9.บริการวิชาการและวิชาชีพสู่
ชุมชน 
 

13.การบริการวิชาการและวิชาชีพสู่
ชุมชน 
 

   1. ความพึงพอใจของผู้รับบริการการบริการวิชาการและ
วิชาชีพสู่ชุมชน 
   2. จำนวนสาขาวิชาที ่ให ้การบริการวิชาการและ
วิชาชีพสู่ชุมชน 
   3. จำนวนครั้งในการออกบริการวิชาการและวิชาชีพสู่
ชุมชน 
 

13.ส่งเสริมผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเข้ารับการฝึก
อาชีพ 
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4.9  ความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์ของสถานศึกษากับยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ (Strategic Map) 
 

ยุทธศาสตร์        กลยุทธ์         แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566) 
 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา กลยุทธ์ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา  

ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566) 
1. พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จ
การศึกษา 

   1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตามศตวรรษท่ี 21 และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรม First S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 

   2. พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะภาษาและเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรม First S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 

   3. พัฒนาทักษะวิชาชีพของผู้เรียน ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรม First S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 

   4.ส่งเสริมผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรม First S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 

2.ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

   5. พัฒนาครูด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเพ่ิมความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับครู คณาจารย์และบุคคลากรทางการศึกษาให้
สอดร ับกับการเปลี ่ยนแปลงสู ่ส ังคมเศรษฐกิจฐานนว ัตกรรมและ
มาตรฐานสากล 

   6.ส่งเสริมขีดความสารถของครูผู้สอนด้านภาษาและ
เทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับครู คณาจารย์และบุคคลากรทางการศึกษาให้
สอดร ับกับการเปลี ่ยนแปลงสู ่สั งคมเศรษฐกิจฐานนว ัตกรรมและ
มาตรฐานสากล 
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ความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์ของสถานศึกษากับยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ (Strategic Map) (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์        กลยุทธ์         แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566) 

 

 
 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา กลยุทธ ์
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา  

ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566) 
2.ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 
 

   7. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับครู คณาจารย์และบุคคลากรทางการศึกษาให้สอด
รับกับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสากล 

3.บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    8.พัฒนาหลักสูตรและการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องตามมาตรฐานอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 จัดให้มีระบบคลังปัญญา ( Intelligent Unit) สำหรับ
อาชีวศึกษา 

   9.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ที ่ 4 จัดให้มีระบบคลังปัญญา ( Intelligent Unit) สำหรับ
อาชีวศึกษา 

   10.การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่5  พัฒนาสถาบันอาชีวศึกษา ให้มีระบบการบริหารจัดการ
แนวใหม่ (Modern Management) 

   11.สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและขยายความร่วมมือกับภาคประกอบการและ
เครือข่ายทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

   12.ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการประกัน
คุณภาพและการศึกษาตามมาตรฐานนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและขยายความร่วมมือกับภาคประกอบการและ
เครือข่ายทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

   13.ส่งเสริมผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเข้ารับการฝึกอาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและขยายความร่วมมือกับภาคประกอบการและ
เครือข่ายทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 
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ส่วนที่  5 

 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
5.1 มาตรฐานและตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายในของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
มาตรฐานที่ 1   คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
 คำอธิบาย 
           การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
ความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
และมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย  
           ๑.๑ ด้านความรู้ ผู ้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู ้เกี ่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลัก             
การทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี
และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
           ๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี   

 ๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของ             
ชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม  

 

       ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 
       ประเด็นการพิจารณา  

1) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะ  
ในการประกอบอาชีพ อย่างน้อย 3 กิจกรรม/โครงการ โดยผู้เรียนเข้าร่วมอย่างน้อย 1 กิจกรรม                  

2) สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้รับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ   
ในการประเมินมาตรฐานวิชาชีพที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด โดยมีผู้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินครบถ้วน สมบูรณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจำนวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนครบ
ทุกรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  

3) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ในหลักสูตร ปวช. และหลักสูตร ปวส. 
เทียบกับแรกเข้า  

4) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน  
1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  

5)  สถานศึกษามีผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน        
หรือสถานศึกษาที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ในด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป                 
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  เฉลี ่ย  3.51 - 5.00 ไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ 75 ของจำนวนข้อมูลตอบกลับ
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ตัวช้ีวัดที่ 1.2 คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 
ประเด็นการพิจารณา 
1) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ส่งเสริมหรือพัฒนาผู ้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นศตวรรษที่ 21  
2) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ส่งเสริมการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  
3) สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
4) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 ขึ้นไป ไม่ต่ำ

กว่าร้อยละ 90  เทียบกับผู้เรียนที่ลงทะเบียนในภาคเรียนสุดท้าย   
5) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ครบถ้วน 

สมบูรณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจำนวนผู้เรียนที่เข้ารับการทดสอบ  
 

ตัวบ่งชี้ท่ี  1.3 ระดับคุณภาพในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
ประเด็นการพิจารณา 
1) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกิจกรรมด้านการรักชาติ ศาสนา เทิดทูน

พระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม และกำกับดูแลให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

2) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และกำกับ
ดูแลให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

3) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรัก 
ความนิยม ความชื่นชมความเป็นไทยและการดำรงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกำกับ
ดูแลให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

 4) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ความสามารถ ในการทำงานหรือการ
บริการวิชาการ วิชาชีพหรือทำประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

 5) สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม   
มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (จำนวน 5 ตัวบ่งชี้) 
 คำอธิบาย  

  สถานศึกษามีครูที ่มีคุณวุฒิ การศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถาน 
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษาสถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนด
รายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิ การศึกษาและมี

จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู ้เร ียนทั ้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการ
ประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุนกำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอน
รายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  

๒.3 ด้านการบริหารจัดการ  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ 
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณ ของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

๒.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา
มอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านบุคลากร  
ประเด็นการพิจารณา  

1) สถานศึกษา ส่งเสริม  สนับสนุน  กำกับดูแล  ให้ครูทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยมีชั่วโมงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  ไม่น้อยกว่า 50 
ชั่วโมง ต่อปีต่อคน   

2) สถานศึกษา ส่งเสริม  สนับสนุน  กำกับดูแล  ให้ครูทุกคนได้ศึกษาเพิ่มพูนความรู้      
หรือประสบการณ์ โดยการฝึกอบรม ประชุมวิชาการ  ศึกษาดูงานด้านวิชาการหรือวิชาชีพที่ตรงหรือ
สัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน จากหน่วยพัฒนาครู หรือหน่วยงานภายนอก หรือสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า  
20 ชั่วโมงต่อปี   

3) ระด ับความพึงพอใจของผ ู ้ เร ียนท ี ่ม ีต ่อการจ ัดการเร ียนการสอนของคร ูและ                       
การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการ 

4) ศึกษา เฉลี่ย 3.51 – 5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา   

5) สถานศึกษามีครู และบุคลากรทางการศึกษาที ่ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ 50       

6) สถานศึกษามีครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง เชิดชู
เกียรติ หรือได้รับรางวัลด้านวิชาการหรือด้านคุณธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50    

 

ตัวช้ีวัด 2.2 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ และด้านครุภัณฑ์ 
ประเด็นการพิจารณา  
1)  สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของ

สถานศึกษาให้สะอาด เรียบร้อย  สวยงาม และปลอดภัย
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2)  สถานศึกษามีการกำกับดูแลการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทย

บริการ และแหล่งเรียนรู้ ให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัย สะอาด เรียบร้อย และสวยงาม 
3)  สถานศึกษามีการกำกับดูแลในการจัดหา การใช้ การบำรุงรักษาครุภัณฑ์ที่เหมาะสม 

เพียงพอและมีความปลอดภัยในการจัดการเรียนการสอน 
4)  ระดับความพึงพอใจของผู ้ เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู ้ปกครองที ่ม ีต่อ

สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการ และแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 

5)  สถานศึกษามีการส่งเสริมจัดการแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย   
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเด็นการพิจารณา  
1)  สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลอย่าง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพดี ประกอบ 
     (1)  มีระบบป้องกันผู้บุกรุกระบบฐานข้อมูลจากภายในและภายนอก  
   (๒)  มีการกำหนดสิทธิการเข้าถึงระบบฐานข้อมูลอย่างชัดเจน 
  (๓)  มีการติดตั้งโปรแกรม Anti Virus เพ่ือป้องกันไวรัสและกำจัดไวรัส ในเครื่องลูกข่าย  
     (๔)  มีฐานข้อมูลมีการ Update เป็นปัจจุบัน  
     (๕)  มีการสำรองฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
2) สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยมีข้อมูลพื้นฐานอย่างน้อย ๙ ประเภท 

ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา ข้อมูลนักเรียน นักศึกษา ข้อมูลตลาดแรงงาน ข้อมูลบุคลากร 
ข้อมูลงบประมาณ และการเงิน ข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ข้อมูลครุภัณฑ์ ข้อมูลอาคาร
สถานที่ และข้อมูลพื้นฐานของจังหวัด  

3)  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู บุคลากรของสถานศึกษา เผยแพร่สื ่อการสอน นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ หรือวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนชิ้นงาน  

4)  สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน สามารถใช้
ประโยชน์จากการบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศ อย่างมีคุณภาพ 

5)  สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจ ในการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาโดยครู และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา และผู้เรียน  

 

ตัวช้ีวัดที่  2.4 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณ   
ประเด็นพิจารณา 
1)  สถานศึกษามีแผนปฏิบัติงานประจำปี มีการจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายของ

แผนงาน  โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 
2)  สถานศึกษามีรายจ่ายค่าวัสดุฝึก อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ  ๒๐ ของงบดำเนินงาน 
3)  สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนใช้ความรู้ความสามารถไปบริการ

วิชาการวิชาชีพหรือทำประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑ ของงบดำเนินงาน 
4) สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำการประกวด การแสดงโครงการ
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พัฒนาทักษะวิชาชีพ  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์ของผู้เรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของ 
งบดำเนินงาน 

5)  สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดกิจกรรมด้านการรักชาติ ศาสนา 
เทิดทูนพระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  และทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การกีฬาและนันทนาการ  
การส่งเสริมการดำรงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของงบดำเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัดที่  2.5 ระดับคุณภาพในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ประเด็นพิจารณา     
1)  ผู้อำนวยการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ในนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด

มอบหมายได้อย่างถูกต้อง  
2)  ผู้อำนวยการสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารให้ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการ

ศึกษา  และผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครอง  ชุมชน  สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชนได้รู้และเข้าใจในนโยบายสำคัญท่ีหน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายได้เป็นอย่างดี 

3)  ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และผู้เรียน  ร่วมกันกำหนดแผนงานโครงการ  
กิจกรรม  และเป้าหมายและดำเนินงานเพ่ือให้นโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย 
          4)  ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการติดตาม  ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ  
กิจกรรมและเป้าหมายที่กำหนด  

5)  ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายและกำหนด
แผนพัฒนาต่อไป  
มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (จำนวน  4 ตัวบ่งชี้) 
 คำอธิบาย 
        สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีการจัดทำ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

3.1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่ง           
การเรียนรู้  

๓.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย    
 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ                 
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน
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ตัวบ่งชี้ 3.1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ประเด็นพิจารณา 
๑) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถาน

ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเป็นวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการพัฒนาผู้เรียนหรือ
จัดการเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า 10 ครั้ง ต่อปี            

๒) สถานศึกษามี สถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือ สนับสนุน หรือร่วม
จัดการอาชีวศึกษาด้านระบบทวิภาคี หรือด้านการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือด้านการศึกษาดู
งานของผู้เรียนด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ในแต่ละสาขาวิชา  

๓) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการมอบทุนการศึกษาให้แก่ผู้เรียน  

๔) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริจาคเงิน หรือวัสดุอุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ หรือสิ่งอื่น ๆ 
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา   

๕) ระดับความพึงพอใจของบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ สถานประกอบการ หน่วยงานที่รับ              
ผู้เรียนเข้าฝึกประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพ หรือด้านการศึกษาดูงาน ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน               
เฉลี่ย 3.51 – 5.00      
 

ตัวบ่งชี้  3.2 การส่งเสริมชุมชน สังคมได้รับองค์ความรู้ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ประเด็นการพิจารณา 

 1) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ ในการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนใน
ชุมชน  

 2) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู และผู้เรียนให้บริการวิชาการ และวิชาชีพ แก่ชุมชน       
ไม่น้อยกว่า 20 ครั้งต่อปี 

 3) ผู้รับบริการวิชาการ และวิชาชีพของสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อครู และผู้เรียนที่
ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพ อยู ่ในระดับ 3.51 –5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  

 4) สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรม ให้บริการวิชาการและวิชาชีพ หรือการฝึกอาชีพแก่
ชุมชน สังคม ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ/กิจกรรม 
  5)  สถานศึกษาได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
และสังคม 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 ประเด็นพิจารณา 
1) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติงานประจำปี ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูจัดทำวิจัย หรือนวัตกรรม 

หรือสิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์  
2) สถานศึกษามีจำนวนนวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยของครู หรือ

บุคลากรทางการศึกษา 1 ผลงาน/คน/ปี
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3) สถานศึกษามีผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย ของครูหรือ

บุคลากรทางการศึกษาที่เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
ผลงาน  

4) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 

5) สถานศึกษามีผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย ของครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ที่ได้รับรางวัลหรือถูกนำไปใช้ประโยชน์ ในระดับจังหวัด
ขึ้นไป               
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.4   โครงงาน โครงการวิชาชีพ สิ่งประดิษฐ์ งานสรา้งสรรค์ งานวิจัย ของผู้เรียน   
ประเด็นพิจารณา 
1)  สถานศึกษามีแผนปฏิบัต ิงานประจำปี ส ่งเสริม สนับสนุน ให้ผ ู ้ เร ียนใช้ความรู้

ความสามารถในการจัดทำโครงงาน โครงการวิชาชีพ งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองาน
สร้างสรรค์   

2) สถานศึกษามีโครงงาน โครงการวิชาชีพ และงานวิจัย ของผู้เรียน จำนวน 1 ผลงาน :              
3 คนในระดับ ปวช. และ จำนวน 1 ผลงาน : 2 คน ในระดับ ปวส.  

3) สถานศึกษามีนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ของผู้เรียนที่ได้เผยแพร่ต่อ
สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ  ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 

4) สถานศึกษามีโครงงาน โครงการวิชาชีพ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์   ของ
ผู้เรียนที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและสังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนผลงาน   

5) สถานศึกษามีจำนวนโครงงาน โครงการวิชาชีพ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ 
ของผู้เรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณในระดับจังหวัดขึ้นไป  

มาตรฐานที่ 4 คุณภาพการประกันคุณภาพภายใน  (จำนวน 2 ตัวบ่งชี้) 
คำอธิบาย 
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในและดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและ            
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.1 การประกันคุณภาพภายใน   
 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพ

ของสถานศึกษาด้วยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ มีการประเมินผล         
การปฏิบัติงานและรายงานการประเมินตนเองต่อหน่วยงานต้นสังกัด และต่อสาธารณชน 

4.2 ความดีเด่นของสถานศึกษา   
 สถานศึกษาได้รับการยอมรับในการพัฒนาการศึกษามุ ่งสู ่คุณภาพ ในสถานศึกษา          

มีการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 การประกันคุณภาพภายใน 
1)  สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาที ่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
2)  สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดมีความชัดเจน สอดคล้องและครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษา 

3) มีคณะกรรมการรับผิดชอบ ทุกฝ่ายรับรู ้และเข้าใจ กำหนดแผนงาน ประเด็นการ
ตรวจสอบ  กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการสรุปผลรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
อย่างชัดเจน 

4)  ร้อยละ 75 ของตัวบ่งชี้ มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก   
5)  สถานศึกษารายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 ความดีเด่นของสถานศึกษา   
ประเด็นพิจารณา 
1)  สถานศึกษาได้รับการยอมรับ การยกย่อง เชิดชูเกียรติ หรือได้รับรางวัล ในระดับจังหวัด 

ระดับภาค ระดับชาติ อย่างน้อย 2 รายการต่อปี 
2)  ครู และบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้รับการประกาศเกียรติคุณ การยกย่อง 

เชิดชูเกียรติ หรือได้รับรางวัลในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  
3)  ผู้เรียน ร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ หรือได้รับ

รางวัลในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  
4)  สถานศึกษามีความเป็นต้นแบบ ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาดูงาน ของความ

ดีเด่นของสถานศึกษา 
5)  ผู้ปกครอง ชุมชน หรือสถานประกอบการณ์ หรือผู้รับบริการของสถานศึกษามีความ             

พึงพอใจต่อคุณภาพของสถานศึกษาเฉลี่ย 3.51 - 5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนข้อมูลที่
จัดเก็บ 



๖๔ 
 

 
 
 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
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5.2  แผนบริหารงานและแผนปฏิบัติการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

แผนบริหารงานและแผนปฏิบัติราชการ 
 

 
แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 

ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนตามศตวรรษ
ที่ 21 ให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพตามศตวรรษที่ 21 
และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

1.ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
 

1.โครงการส่งเสริม
กิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึก
และเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองไทย และพลโลก  

1.ร้อยละของนักเรยีน นักศึกษา
ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม ความ
รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

80 80 85 85 90 

2.นักเรยีน นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม ความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม มีคณุลักษณะอัน
พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 

ดี ดี ดี ดี ดีมาก 

3.ร้อยละของนักเรยีน นักศึกษา 
ที่เข้าร่วมและผ่านกจิกรรมชมรม
วิชาชีพองค์การนักศึกษา และ
ลูกเสือ เนตรนาร ี

80 80 85 85 90 



 

๖๕ 
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนตามศตวรรษ
ที่ 21 ให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

1.พัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพตามศตวรรษที่ 21 
และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

1.ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

 

1.โครงการส่งเสริม
กิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึก
และเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองไทย และพลโลก 
ประจำปีงบประมาณ 
2566 (ต่อ) 

4.นักเรียน นักศึกษา ที่เข้า
ร่วมกิจกรรมชมรมวิชาชีพ
องค์การนักศึกษา และลูกเสือ 
เนตรนารี มีความร่วมมือกัน
ทำงานเปน็ทีม มีภาวะผูน้ำ 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
และแก้ปัญหาได้ อยู่ในระดับ 

ดี ดี ดี ดี ดีมาก 

5.ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านกีฬา 

80 80 85 85 90 

6.นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชงิเทราเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านกีฬามี
สุขภาพร่างกายแข็งแรง 
สมบูรณ์และลดพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 

ดี ดี ดี ดี ดีมาก 



 

๖๖ 
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนตามศตวรรษ
ที่ 21 ให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพตามศตวรรษที่ 21 
และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

1.ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

2.โครงการปฐมนิเทศ
นักเรียน นักศึกษาเข้าใหม่ 
และจัดทำหนังสือคู่มือ
นักเรียน นักศึกษา 

1.นักเรียนนักศึกษาเข้ารับการ
ปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 ของ
จำนวนนักเรียนนักศึกษาเข้า
ใหม่ 

100 100 100 100 100 

3.โครงการทุนการศึกษา 
และการทำจติอาสา
บำเพ็ญประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม 

1.ร้อยละของนักเรียน
นักศึกษาที่ขอรับทุนได้รับ
ความช่วยเหลือด้าน
ทุนการศึกษาเงินกู้ยืมทาง
การศึกษา (กยศ.)  

100% 
100
% 

100% 
100
% 

100% 

4.โครงการปัจฉิมนิเทศ
และหนังสือรุ่น 

1.ร้อยละของนักเรียน
นักศึกษาได้รับความรู้ด้าน
การศึกษาต่อและการมีงานทำ  

80% 80% 80% 80% 90% 

5.โครงการติดตามผู้สำเร็จ
การศึกษา 

1.ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา
สามารถติดตามได ้

100% 
100
% 

100% 
100
% 

100% 



 

๖๗ 
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนตามศตวรรษ
ที่ 21 ให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพตามศตวรรษที่ 21 
และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

1.ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

6.โครงการอบรมและ
สัมมนาการจัดทำแผนงาน
โครงการบริหารความเสี่ยง 
5 ด้าน 

1.ร้อยละนักเรียน นักศึกษา
ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 

70% 70% 80% 80% 80% 

7.โครงการรณรงค์ป้องกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนน
ในสถานศึกษา 

1.จำนวนนักเรียน นักศึกษาที่
เกิดอุบัติเหตุทางถนนลดลง 

70% 70% 70% 80% 80% 

2.นักเรียน นักศึกษาและ
บุคลากร ในวิทยาลัยที่นำ
รถจักรยานยนต์มาสวมหมวก
นิรภัย  

70% 80% 90% 95% 100% 

8.โครงการป้อง ปราม 
ปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา 

1.ร้อยละของนักเรียน
นักศึกษามีพฤติกรรมไม่ยุ่ง
เก่ียวกับสารเสพติด 

80% 80% 85% 85% 85% 

2. พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ
ภาษาและเทคโนโลยี  

2.ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ด้านภาษาและ
เทคโนโลยี  

9.โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนแผนกวชิา
สามัญสัมพนัธ ์

1.จำนวนผู้เรียนที่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

2,300 2,350 2,350 2,400 2,400 



 

๖๘ 
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 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนตามศตวรรษ
ที่ 21 ให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (ต่อ) 

2. พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ
ภาษาและเทคโนโลยี (ต่อ) 

2.ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ด้านภาษาและ
เทคโนโลยี (ต่อ) 

10.โครงการฝึกอบรมวิชาชพี
ระยะสั้น การเตรียมความพร้อม
การใช้โปรแกรมสำนกังานเพื่อ
การออกฝึกงานและซ่อม
ประกอบไมโครคอมพิวเตอร์
พร้อมติดตั้งระบบปฏิบัติการ 

1.จำนวนผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมการเตรียมความพร้อม
การใช้โปรแกรมสำนักงานเพื่อ
การออกฝึกงานและซ่อม
ประกอบไมโครคอมพิวเตอร์
พร้อมติดตั้งระบบปฏิบัติการ 

200 250 300 350 350 

11.โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านวชิาการ 
(วิชาชีพ/ภาษาอังกฤษ)  

1.จำนวนผู้เรียนที่ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ
และด้านภาษาต่างประเทศ 

1,000 1,100 1,200 1,300 1,400 

2. พัฒนาสมรรถนะ
ทางวชิาชีพของ
ผู้เรียน 

3. พัฒนาทักษะวิชาชพีของ
ผู้เรียน 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ทางวชิาชีพ และเปน็ที่
ยอมรับของ
ตลาดแรงงาน 

12.โครงการประเมิน
สมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ  

1.จำนวนร้อยละผู้เข้ารับการ
ทดสอบตามสาขาอาชีพ 100 110 120 130 140 

2.จำนวนร้อยละสาขาอาชีพท่ี
รับรองให้เป็นองค์กรที่มีหน้าที่
รับรองสมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ 

2 4 6 8 10 

13.โครงการประเมิน
มาตรฐานวิชาชพีนักเรียน 
นักศึกษา  

1.ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา 
ระดับ ปวช. ปวส. ผ่านเกณฑ์
ประเมินมาตรฐานวิชาชพี 

100 100 100 100 100 



 

๖๙ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
2. พัฒนาสมรรถนะ
ทางวชิาชีพของ
ผู้เรียน (ต่อ) 

3. พัฒนาทักษะวิชาชพีของ
ผู้เรียน (ต่อ) 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ทางวชิาชีพ และเปน็ที่
รอมรับของ
ตลาดแรงงาน (ต่อ) 

14.โครงการทดสอบฝีมือ
แรงงาน 

1.จำนวนผู้เรียนที่ผา่นการ
ทดสอบฝีมือแรงงานก่อน
สำเร็จการศึกษา 

190 200 210 220 230 

15.โครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  

1. จำนวนผู้เรียนที่เข้ารับการ
อบรมการเขียนแผนธุรกิจ 

50 50 50 50 50 

2. จำนวนแผนธุรกิจของ
นักเรียน นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

10 10 12 12 12 

3. จำนวนผู้เรียนที่ผา่นการ
อบรมการเขียนแผนธุรกิจและ
เข้าศึกษาดูงาน 

20 20 25 25 25 

16.โครงการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติดา้น
อาชีวศึกษา (V-Net) 
  

1.ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับ
การทดสอบ Pre-V-net ผา่น
เกณฑ์ตามสมรรถนะที่กำหนด 

 40 45 50 55 60 

2.ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับ
การทดสอบ V-net ผา่น
เกณฑ์ตามสมรรถนะที่กำหนด 

40 45  50 55 60 



 

๗๐ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
2. พัฒนาสมรรถนะ
ทางวชิาชีพของ
ผู้เรียน (ต่อ) 

3. พัฒนาทักษะวิชาชพีของ
ผู้เรียน (ต่อ) 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ทางวชิาชีพ และเปน็ที่
รอมรับของ
ตลาดแรงงาน (ต่อ) 

17.โครงการจัดสอบปลาย
ภาคเรียน 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่มีผล
การเรียนตามเกณฑ์ที่กำหนด
ตามชัน้ป ี

60 65 70 75 80 

18.โครงการผลิตและ
พัฒนากำลังคนสนับสนนุ
เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก(EEC) 

1.ร้อยละของจำนวนนักเรียน
ที่สมัครเข้าร่วมการอบรม 70 75 80 85 90 

2.ร้อยละของเรียนที่สามารถ
นำความรู้และประสบการณ์ไป
ใช้งานได้หลังจบการอบรม 

80 85 90 95 95 

19.โครงการแข่งขันทักษะ
วิชาชีพระดับสถานศึกษา 
ระดับจังหวัด ระดบัภาค
และระดับชาต ิ

1.ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

80 80 80 80 80 

20.โครงการนิทรรศการ
แสดงผลงานวิชาโครงงาน  

1.ร้อยละของจำนวนโครงการ
วิชาชีพทั้งหมดที่เข้าร่วม
ประกวด 

50 55 60 65 70 



 

๗๑ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :   พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผูส้ำเร็จการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
3.สนับสนุนให้
ผู้เรียนฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

4.ส่งเสริมผู้เรียนในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทั้งใน
และต่างประเทศ 

4.ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ในการฝึก
อาชีพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

21.โครงการขยายและ
ยกระดับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 
 

1.จำนวนสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายที่ออกแนะ
แนวสัญจร 10 12 14 16 18 

2.ร้อยละของจำนวนผู้เรียน
ในระบบทวิภาคีที่เพ่ิมข้ึน
เทียบกับจำนวนปีที่ผ่านมา 

15 15 15 15 15 

3.จำนวนครูฝึกในสถาน
ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนาตามพรบ.การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

20 30 35 40 45 



 

๗๒ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
4. พัฒนาครูด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

5. พัฒนาครูด้านวชิาการ
และวิชาชีพ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนให้กับผู้เรียน 

5.ครูมีความรู้
ความสามารถตรงตาม
วิชาชีพ 

1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
และสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากร 

1.จำนวนร้อยละผู้เข้าร่วมการ
อบรม 

80 85 90 95 100 

2.ร้อยละของครูและบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมไดร้ับ
ประสบการณ์ตรงจากการอบรม
ประชุมสมัมนา ศึกษาดูงาน 

90 90 90 100 100 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำแผนการ
เรียนรู้บูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฐาน
สมรรถนะและการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.ร้อยละของจำนวนครูผูส้อน
ที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญทุกกลุ่ม
สาระ 

90 95 100 100 100 

3.โครงการพัฒนาศนูย์
ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent 
Center) 

1.ร้อยละของครูสาขาอาหาร
และโภชนาการและสาขา
เทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัลที่เข้าฝึก
ประสบการจริงในสถาน
ประกอบการ 

80 90 100 100 100 



 

๗๓ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
4. พัฒนาครูด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 
(ต่อ) 

6.ส่งเสริมขีดความสารถของ
ครูผู้สอนด้านภาษาและ
เทคโนโลยี  

6.ครูมีความรู้ 
ความสามารถด้านภาษา
และเทคโนโลยี
สอดคล้องตามศตวรรษที่ 
21  

4.โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดการ
เรียนการสอน ภายใต้การ
แลกเปลี่ยนทางการศึกษา 
ไทย/จนี/อินโดนีเซีย 

1.จำนวนครูผูส้อนทีไ่ด้รับการ
พัฒนา 

5 5 5 5 5 

5.โครงการพัฒนาทักษะการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลของครู
และบุคลากรของวิลัย 

1.จำนวนร้อยละผู้เข้าร่วมการ
อบรม 80 85 90 95 100 

6.โครงการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู ้ 

1.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความพึงพอใจต่อรายวิชาที่ใช้
สื่อการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับดี  

70 75 80  85 90 

7.โครงการพัฒนาอุปกรณ์
โสตทัศนปูกรณ์เพื่อการ
ประชุมออนไลน์และการ
จัดการเรียนการสอน  

1.ร้อยละของครูที่ใช้สื่อและ
นวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียน
รู้อยู่ในระดับด ี

70 75 80  85 90 
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
5. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามหลัก
ของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

7. พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

7.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

8.โครงการส่งเสริม
กิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึก
และเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองไทย และพลโลก 
กิจกรรมชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ฯ  

1.จำนวนร้อยละครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ฯ  80 85 90 95 100 

9.โครการธนาคารขยะ 1.ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้
เก่ียวกับประเภทของขยะ 

80 85 90 95 100 

2.ร้อยละ ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รู้วิธีการลด
ปริมาณขยะ วิธีการคัดแยก 
การนำกลบัมาใช้ใหม ่

80 85 90 95 100 



 

๗๕ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 

8.พัฒนาหลักสูตรและการ
ใช้เทคโนโลยีการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานอาชีพ 

8.มีการพัฒนาหลักสูตร
และการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องตาม
มาตรฐานอาชีพ 

1.โครงการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

1.ร้อยละของครูผู้สอนที่มี
ความรูความเข้าใจหลักสูตร
ฐานสมรรถนะตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาต ิ

80 85 90 95 100 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฎิบัติการ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูด้านการผลิต
สื่อการเรียนการสอน 

1.จำนวนครูทีน่ำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

2.จำนวนสื่อการเรียนการ
สอนที่ครูนำมาใช้  

80 80 80 80 80 

3.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำแผนการ
เรียนรู้บูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฐาน
สมรรถนะและการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1.ร้อยละของจำนวนครผูู้สอนที่
มีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญทุกกลุม่สาระ 

100 100 100 100 100 

2.ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียน
การสอนครู 

มาก มาก มาก มาก มาก 

9.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

9.การใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการ 

4.โครงการปรับปรุง
เครือข่าย RMS 

1.ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการเครือข่าย RMS มาก มาก มาก มาก มาก 



 

๗๖ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 

9.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา(ต่อ) 

9.การใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการ (ต่อ) 

5.โครงการพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและระบบ
เครือข่าย 

1.ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบข้อมลู
สารสนเทศและระบบเครือข่าย 

มาก มาก มาก มาก มาก 

6. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติ“การพัฒนา
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามแนวการ
ทดสอบระดับนานาชาติ 
(PISA)” 

1.จำนวนครูที่มีแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
แนวการทดสอบระดับนานาชาติ 
(PISA) 80 80 80 80 80 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7.โครงการจัดทำแผนปฏิบตัิ
ราชการประจำปี
งบประมาณ 

1.ร้อยละของการดำเนิน
โครงการในแผนปฏิบัตริาชการ 82 83 83 83 85 

8.โครงการพัฒนาคณุภาพ
การบริหารการเงินและ
งบประมาณ 

1.ร้อยละของโครงการที่เบิก
จ่ายเงินตามเกณฑ์ระยะเวลาที่
กำหนด 

100 100 100 100 100 

9.โครงการอบรมศึกษาดู
งานภายใน/ตา่งประเทศ 

1.ร้อยละของจำนวนครูและ
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 



 

๗๗ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร ์

1.ร้อยละของผู้ที่มี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการ 

90 95 100 100 100 

2.ร้อยละของผู้ที่มี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการมี
ความรู้ และเข้าใจ
กระบวนการทำแผน 
ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

90 95 100 100 100 

11.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำ
รายงานผลการดำเนนิ
โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.ร้อยละจำนวนการส่งเล่ม
รายงานผลการดำเนนิ
โครงการตามแผนปฏิบตัิ
ราชการ 

80 81 82 82 83 

12.โครงการเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจ 

1.ระดับความพึงพอใจของครู
และ บุคลการกรทางการ
ศึกษา 

มาก มาก มาก มาก มาก 



 

๗๘ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

13.โครงการสนับสนุนการ
จัดทำวิจัย นวัตกรรม 
หุ่นยนต์ สิ่งประดิษฐ์ และ
งานสร้างสรรค์  
สำหรับนักเรียน นักศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1.ร้อยละของจำนวนครูทั้งหมด
ที่เข้ารับการอบรมจัดทำวิจยั 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

2.จำนวนผูเ้รียนทีเ่ข้ารับการ
อบรมการทำวิจยั 

50 50 50 50 50 

3.ร้อยละของจำนวนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ท่ีไดร้ับการเผยแพร ่ 80 80 80 80 80 

14.โครงการพัฒนาศนูย์
บริหารเครือข่ายการผลิต
และพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (CVM) 

1.ร้อยละของผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การวางแผนและพฒันา
กำลังคนร่วมกับสถาน
ประกอบการกลุ่มอาชีพ ภาค
ธุรกิจและบริการ 

100 100 100 100 100 

15.โครงการเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
การเงิน การเบิกจ่ายของ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

1.ร้อยละของผู้บริหาร ครู 
และเจ้าหน้าที่ฝา่ยสนับสนุน 
ภายในวิทยาลัยมีความรู้
เก่ียวกับระเบียบการเงิน การ
เบิกจ่าย 

80 85 90 95 100 



 

๗๙ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

16.โครงการพัฒนาระบบ
บัญชีและGFMIS ของ
วิทยาลัยเครือข่ายตรวจสอบ
ภายในระดับ จังหวัดและ
วิทยาลัยเครือข่ายนำร่อง
ตรวจสอบภายในระดับ
จังหวัด 

1.จำนวนของสถานศึก 
ษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ของจังหวัดฉะเชิงเทรา ผ่าน
เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบญัช ี

7 7 7 7 7 

17.โครงพัฒนางานอาคาร
สถานท่ี 

1.ระดับความพึงพอใจต่อสภาพ
ภูมิทัศน์ของสถานศึกษา 

มาก มาก มาก มาก มาก 

18.โครงการงานเอกสาร
สำหรับงานทะเบียน 

1.ระดับความพึงพอใจของการ
รับบริการงานทะเบียน มาก มาก มาก มาก มาก 

19.โครงการรับสมัคร
นักเรียน นักศึกษาใหม ่

1ร้อยละของการรับสมคัร
นักเรียน นักศึกษาจาก
สถานศึกษาต่างๆ 

100 100 100 100 100 

20.โครงการจัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

1.ระดับความพึงพอใจต่อการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ ์ มาก มาก มาก มาก มาก 

2.จำนวนสื่อประชาสัมพนัธ์ที่
ออกสู่สาธารณะ 

3,000 3,050 3,100 3,150 3,200 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 
 
 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

21.โครงการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน  
นักศึกษา 

1.ร้อยละของนักเรียน 
นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ประชุมผูป้กครอง นักเรียน 
นักศึกษา  

80 80 80 85 85 

2.ร้อยละของผู้ปกครองเข้า
ร่วมโครงการประชุม
ผู้ปกครอง 

80 80 80 85 85 

3.ผู้ปกครองมีความเข้าใจ
เก่ียวกับนโยบายของ
สถานศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับ 

ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก 

4.ร้อยละผู้ปกครองได้แสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
การศึกษาอันจะนำมาพัฒนา
ปรับปรุงระบบการจัดการใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

80 80 80 85 85 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

21.โครงการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน  
นักศึกษา (ต่อ) 

5.ร้อยละของผู้ปกครองให้
ความร่วมมือในการดูแล
นักเรียน นักศึกษา 

80 80 80 85 85 

22.โครงการเยี่ยมบ้าน 
เยี่ยมหอพัก บ้านเช่า 
นักเรียน นักศึกษา    

1.ร้อยละของครูที่ปรึกษา เข้า
ร่วมกิจกรรมเยี่ยมบ้าน เยี่ยม
หอพัก  

80 80 85 85 90 

23.โครงการซื้อยาและ
เวชภัณฑ ์

1.ระดับความพึงพอใจในการ
จัดหายาและเวชภัณฑ์ให้กับ
ครู บุคลากร และนักเรียน 
นักศึกษา 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

24.โครงการให้ความรู้
เก่ียวกับสุขภาพและ
สวัสดิการ 

1.ร้อยละของจำนวนครูทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับ
สุขภาพและสวสัดภิาพ 

70 80 80 80 90 

25.โครงการประกันชีวิต 
นักเรียน นักศึกษา 

1.จำนวนนักเรียน นักศึกษา
ครูและบุคลาการทาง
การศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
ประกันชีวติ 

100 100 100 100 100 



 

๘๒ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
6.พัฒนาระบบการ
จัดการสถานศึกษา 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

10.การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

26.โครงการตรวจสุขภาพ 
นักเรียน นักศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา 

1.จำนวนนักเรียน นักศึกษา ครู
และบุคลาการทางการศึกษาเข้า
รับการตรวจสุขภาพ 

80 80 80 80 80 

7.สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการศึกษา 

11.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ 

11.การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ 

27.โครงการสรา้งความ
ร่วมมือในการจดัการ
อาชีวศึกษา 

1. จำนวนสถานประกอบการที่
เป็นแหล่งเรียนรู้วิชาการและ
วิชาชีพต่อปีการศึกษา 

5 7 9 10 13 

2. จำนวนสญัญาความร่วมมือ
ของสถานศึกษากับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเพิ่มขึ้นต่อปี
การศึกษา 

5 5 5 5 5 

28.โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อาชีวศึกษาสู่
มาตรฐานนานาชาต ิ

1.จำนวนผูเ้รียนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อาชีวศึกษาสู่มาตรฐาน
นานาชาติ 

5 5 5 5 5 

29.โครงการจัดการศึกษา
เรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

1.ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสตูร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) 

80 85 90 90 95 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
7.สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการศึกษา (ต่อ) 

11.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ (ต่อ) 

11.การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ (ต่อ) 

 2.ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการต่อการจัด
กิจกรรมจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
(ทวิศึกษา) 

มาก มาก มาก มาก มาก 

8.สร้างการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรใน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาตา
มาตรฐานนานาชาต ิ

12.ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการประกัน
คุณภาพและการศึกษาตาม
มาตรฐานนานาชาต ิ

12.การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการประกัน
คุณภาพและการศึกษา
ตามมาตรฐานนานาชาติ 

30.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพฒันาระบบ
ฐานข้อมูลการประกนั
คุณภาพภายใน โดยระบบ 
Google Sites 

1.ร้อยละของผู้เข้ารับการ
อบรม 

80 85 90 95 100 

31.โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมการสถานศึกษาสู่
มาตรฐานสากลในระดับ
นานาชาติภาคพืน้เอเชีย
แปซิฟิก (APACC)  

1.ร้อยละของผู้เข้ารับการ
อบรม 

80 85 90 95 100 
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แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Road Map)  พ.ศ. 2566 - 2570 
ระดับ :      บุคคล ....................................     แผนก/งาน/ฝา่ย  แผนงานและความร่วมมือ     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา     สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
วิสัยทัศน์ :   มุ่งมั่นพัฒนาการจดัการอาชีวศึกษา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สู่มาตรฐานนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บริหารจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเปน็เลิศ (ต่อ) 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค ์
โครงการ/แผนงาน 

(Initiative/project) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(Target) 

66 67 68 69 70 
9.บริการวิชาการ
และวิชาชีพสู่ชุมชน 
 

13.ส่งเสริมผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมเข้ารับการ
ฝึกอาชีพ 
 

13.การบริการวิชาการ
และวิชาชีพสู่ชุมชน 
 

 1.โครงการบูรณาการการ
พัฒนาทักษะทางวชิาชีพ
กับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
(Fix it – จิตอาสา) 
-ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน  

1.จำนวนกิจกรรมในการ
บริการวิชาการและวชิาชีพ
หรือทำประโยชน์ สูชุ่มชนของ
นักเรียน นักศึกษา 

3  3  4  5  6  

2.จำนวนสาขาวิชาที่ให้การ
บริการวิชาการและวิชาชีพสู่
ชุมชน 

8  8  9  10  มากกว่า 
10  

 15.โครงการบริการ
วิชาชีพ (จังหวัดเคลื่อนที)่  

1.จำนวนครั้งในการออกบริการ
วิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชน 2  3  4  5  6  
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ภาคผนวก 
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มาตรฐานที่ 1   คณุลกัษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 

 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที ่เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน 11 ประเด็นการประเมิน จำนวน 14 ตัว
บ่งชี้  ดังนี้ 
 
 
 

 มาตรฐานที่ 1   คุณลกัษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์  
คำอธิบาย 

           การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
ความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
และมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย  
          ๑.๑ ด้านความรู้ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี ่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ
ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี
และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
         ๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี   

 ๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติ
ไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

 

       ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 
       ประเด็นการพิจารณา  

3) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะใน
การประกอบอาชีพ อย่างน้อย 3 กิจกรรม/โครงการ โดยผู้เรียนเข้าร่วมอย่างน้อย 1 กิจกรรม                  

4) สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้รับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการใน
การประเมินมาตรฐานวิชาชีพที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด โดยมีผู้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินครบถ้วน สมบูรณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจำนวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนครบ
ทุกรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  

3) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ในหลักสูตร ปวช. และหลักสูตร ปวส. 
เทียบกับแรกเข้า  

4) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน  
1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
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5)  สถานศึกษามีผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน หรือ

สถานศึกษาที ่มีต่อคุณภาพของผู ้สำเร็จการศึกษา ในด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั ่วไป                 
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  เฉลี่ย  3.51 - 5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 ของจำนวนข้อมูลตอบกลับ 

 
                             ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ที่  ๑.๑ 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 
ประเด็นการพิจารณา 
1) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ส่งเสริมหรือพัฒนาผู ้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นศตวรรษที่ 21  
2) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ส่งเสริมการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  
3) สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
4) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 ขึ้นไป ไม่ต่ำ

กว่าร้อยละ 90  เทียบกับผู้เรียนที่ลงทะเบียนในภาคเรียนสุดท้าย   
5) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ครบถ้วน 

สมบูรณ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของจำนวนผู้เรียนที่เข้ารับการทดสอบ  
 

                          ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ที่  ๑.2  
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ตัวบ่งชี้ท่ี  1.3 ระดับคุณภาพในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
ประเด็นการพิจารณา 
4) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกิจกรรมด้านการรักชาติ ศาสนา เทิดทูน

พระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม และกำกับดูแลให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

5) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ
กำกับดูแลให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

6) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรัก 
ความนิยม ความชื่นชมความเป็นไทยและการดำรงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกำกับ
ดูแลให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

 4)  สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ความสามารถ ในการทำงานหรือการ
บริการวิชาการ วิชาชีพหรือทำประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

 5)  สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม   
 
                                ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งช้ีที่  ๑.3 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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มาตรฐานที่ ๒  การจัดการอาชีวศึกษา 
 

 
 
 
 
 

มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา (จำนวน 5 ตัวบ่งชี้) 
           คำอธิบาย  

  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิ การศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ ที่กำหนด ใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถาน 
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษาสถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนด
รายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิ การศึกษาและมี
จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู ้เร ียนทั ้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการ
ประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุนกำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอน
รายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  

๒.3 ด้านการบริหารจัดการ  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ 
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณ ของสถานศึกษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

๒.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา
มอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านบุคลากร  
ประเด็นการพิจารณา  

7) สถานศึกษา ส่งเสริม  สนับสนุน  กำกับดูแล  ให้ครูทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยมีชั่วโมงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  ไม่น้อยกว่า50 
ชั่วโมงต่อปีต่อคน   

8) สถานศึกษา ส่งเสริม  สนับสนุน  กำกับดูแล  ให้ครูทุกคนได้ศึกษาเพิ ่มพูนความรู้        
หรือประสบการณ์ โดยการฝึกอบรม ประชุมวิชาการ  ศึกษาดูงานด้านวิชาการหรือวิชาชีพที่ตรงหรือ 

 



90 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
9) สัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน จากหน่วยพัฒนาครู หรือหน่วยงานภายนอก หรือสถานศึกษา 

ไม่น้อยกว่า  20 ชั่วโมงต่อปี   
10) ระดับความพึงพอใจของผ ู ้ เร ียนที ่ม ีต ่อการจ ัดการเร ียนการสอนของคร ู และ                       

การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เฉลี่ย 3.51 – 5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

11) สถานศึกษามีครู และบุคลากรทางการศึกษาที ่ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ 50       

12) สถานศึกษามีครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง เชิดชู
เกียรติ หรือได้รับรางวัลด้านวิชาการหรือด้านคุณธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50    
 
                                          ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งช้ีที่  2.1 
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวช้ีวัด 2.2 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ และด้านครุภัณฑ์ 
ประเด็นการพิจารณา  
1)  สถานศึกษามีโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของ

สถานศึกษาให้สะอาด เรียบร้อย  สวยงาม และปลอดภัย 
2)  สถานศึกษามีการกำกับดูแลการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทย

บริการ และแหล่งเรียนรู้ ให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัย สะอาด เรียบร้อย และสวยงาม 
3)  สถานศึกษามีการกำกับดูแลในการจัดหา การใช้ การบำรุงรักษาครุภัณฑ์ที่เหมาะสม 

เพียงพอและมีความปลอดภัยในการจัดการเรียนการสอน 
4)  ระดับความพึงพอใจของผู ้ เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู ้ปกครองที ่ม ีต่อ

สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการ และแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 

5)  สถานศึกษามีการส่งเสริมจัดการแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย   
                                  การประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ที่  2.2 
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประเด็นการพิจารณา  
1)  สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลอย่าง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพดี ประกอบ 
     (1) มีระบบป้องกันผู้บุกรุกระบบฐานข้อมูลจากภายในและภายนอก  
   (๒)  มีการกำหนดสิทธิการเข้าถึงระบบฐานข้อมูลอย่างชัดเจน 
  (๓)  มีการติดตั้งโปรแกรม Anti Virus เพ่ือป้องกันไวรัสและกำจัดไวรัส ในเครื่องลูกข่าย  
     (๔)  มีฐานข้อมูลมีการ Update เป็นปัจจุบัน  
     (๕)  มีการสำรองฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
2) สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยมีข้อมูลพื้นฐานอย่างน้อย ๙ ประเภท 

ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา ข้อมูลนักเรียน นักศึกษา ข้อมูลตลาดแรงงาน ข้อมูลบุคลากร 
ข้อมูลงบประมาณ และการเงิน ข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ข้อมูลครุภัณฑ์ ข้อมูลอาคาร
สถานที่ และข้อมูลพื้นฐานของจังหวัด  

3)  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู บุคลากรของสถานศึกษา เผยแพร่สื ่อการสอน นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ หรือวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนชิ้นงาน  

4)  สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน สามารถใช้
ประโยชน์จากการบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศ อย่างมีคุณภาพ 

5)  สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจ ในการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาโดยครู และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา และผู้เรียน  

 
                             ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ที่  2.3 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวช้ีวัดที่  2.4 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณ   
ประเด็นพิจารณา 
1)  สถานศึกษามีแผนปฏิบัติงานประจำปี มีการจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายของ

แผนงาน  โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 
2)  สถานศึกษามีรายจ่ายค่าวัสดุฝึก อุปกรณ์และสื่อสำหรับการเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ  ๒๐ ของงบดำเนินงาน 
3)  สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนใช้ความรู้ความสามารถไปบริการ

วิชาการวิชาชีพหรือทำประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑ ของงบดำเนินงาน 
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4) สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำการประกวด การแสดงโครงการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์ของผู้เรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของ
งบดำเนินงาน 

5)  สถานศึกษามีรายจ่ายในการส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดกิจกรรมด้านการรักชาติ ศาสนา 
เทิดทูนพระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  และทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การกีฬาและนันทนาการ  
การส่งเสริมการดำรงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ของงบดำเนินงาน 

 
                               ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งช้ีที่  2.4 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวช้ีวัดที่  2.5 ระดับคุณภาพในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ประเด็นพิจารณา     
1) ผู้อำนวยการสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ในนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด

มอบหมายได้อย่างถูกต้อง  
2)  ผู้อำนวยการสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารให้ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการ

ศึกษา  และผู้เรียน รวมทั้งผู้ปกครอง  ชุมชน  สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชนได้รู้และเข้าใจในนโยบายสำคัญท่ีหน่วยงานต้นสังกัดมอบหมายได้เป็นอย่างดี 

3)  ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และผู้เรียน  ร่วมกันกำหนดแผนงานโครงการ  
กิจกรรม  และเป้าหมายและดำเนินงานเพ่ือให้นโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย 
          4) ผู้อำนวยการสถานศึกษามีการติดตาม  ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ  
กิจกรรมและเป้าหมายที่กำหนด  

5) ผู ้อำนวยการสถานศึกษามีการประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายและกำหนด
แผนพัฒนาต่อไป  

                             ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ที่  2.5 
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

 
 

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (จำนวน  4 ตัวบ่งชี้) 
       คำอธิบาย 
        สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีการจัดทำ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

3.1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้  

๓.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย    
 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ                
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

 
ตัวบ่งชี้ 3.1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ประเด็นพิจารณา 
๖) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถาน

ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเป็นวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการพัฒนาผู้เรียนหรือ
จัดการเรียนการสอน   ไม่น้อยกว่า 10 ครั้ง ต่อปี            

๗) สถานศึกษามี สถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือ สนับสนุน หรือร่วม
จัดการอาชีวศึกษาด้านระบบทวิภาคี หรือด้านการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือด้านการศึกษาดู
งานของผู้เรียนด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ในแต่ละสาขาวิชา  

๘) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการมอบทุนการศึกษาให้แก่ผู้เรียน  

๙) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ สนับสนุน จากบุคคล ชุมชน สมาคม ชมรม สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริจาคเงิน หรือวัสดุอุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ หรือสิ่งอื่น ๆ 
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา   

๑๐) ระดับความพึงพอใจของบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ สถานประกอบการ หน่วยงานที่รับ
ผู้เรียนเข้าฝึกประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพ หรือด้านการศึกษาดูงาน ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน
เฉลี่ย 3.51 – 5.00      
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ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ท่ี  3.1 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวบ่งชี้  3.2 การส่งเสริมชุมชน สังคมได้รับองค์ความรู้ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ประเด็นการพิจารณา 

 1) สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ ในการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนใน
ชุมชน  

 2) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู และผู้เรียนให้บริการวิชาการ และวิชาชีพ แก่ชุมชน       
ไม่น้อยกว่า 20 ครั้งต่อปี 

 3) ผู้รับบริการวิชาการ และวิชาชีพของสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อครู และผู้เรียนที่
ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพ อยู ่ในระดับ 3.51 –5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  

 4) สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรม ให้บริการวิชาการและวิชาชีพ หรือการฝึกอาชีพแก่
ชุมชน สังคม ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ/กิจกรรม 
  5)  สถานศึกษาได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
และสังคม 

 
ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ท่ี  3.2 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา   

 ประเด็นพิจารณา 
1) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติงานประจำปี ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูจัดทำวิจัย หรือนวัตกรรม 

หรือสิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์  
2) สถานศึกษามีจำนวนนวัตกรรม สิ ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยของครู หรือ

บุคลากรทางการศึกษา 1 ผลงาน/คน/ปี 
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3) สถานศึกษามีผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย ของครูหรือ

บุคลากรทางการศึกษาที่เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
ผลงาน  

4) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 

5) สถานศึกษามีผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย ของครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ที่ได้รับรางวัลหรือถูกนำไปใช้ประโยชน์ ในระดับจังหวัด
ขึ้นไป                      

ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ท่ี  3.3 
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.4   โครงงาน โครงการวิชาชีพ สิ่งประดิษฐ์ งานสรา้งสรรค์ งานวิจัย ของผู้เรียน   

ประเด็นพิจารณา 
1)  สถานศึกษามีแผนปฏิบัต ิงานประจำปี ส ่งเสริม สนับสนุน ให้ผ ู ้ เร ียนใช้ความรู้

ความสามารถในการจัดทำโครงงาน โครงการวิชาชีพ งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองาน
สร้างสรรค์   

2) สถานศึกษามีโครงงาน โครงการวิชาชีพ และงานวิจัย ของผู้เรียน จำนวน 1 ผลงาน : 3 
คนในระดับ ปวช. และ จำนวน 1 ผลงาน : 2 คน ในระดับ ปวส.  

3) สถานศึกษามีนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ของผู้เรียนที่ได้เผยแพร่ต่อ
สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ  ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 

4) สถานศึกษามีโครงงาน โครงการวิชาชีพ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ ของผู้เรียน 

ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและสังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนผลงาน   

5) สถานศึกษามีจำนวนโครงงาน โครงการวิชาชีพ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ 
ของผู้เรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ที่ได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณในระดับจังหวัดขึ้นไป  

                                    ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ที่  3.4 
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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มาตรฐานที่ 4 คุณภาพการประกันคุณภาพภายใน 
 

 
 

 
มาตรฐานที่ 4 คุณภาพการประกันคุณภาพภายใน  (จำนวน 2 ตัวบ่งชี้) 
คำอธิบาย 
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในและดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและ            
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.1 การประกันคุณภาพภายใน   
 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพ

ของสถานศึกษาด้วยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ มีการประเมินผล         
การปฏิบัติงานและรายงานการประเมินตนเองต่อหน่วยงานต้นสังกัด และต่อสาธารณชน 

4.2 ความดีเด่นของสถานศึกษา   
 สถานศึกษาได้รับการยอมรับในการพัฒนาการศึกษามุ่งสู ่คุณภาพ ในสถานศึกษามี             

การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 การประกันคุณภาพภายใน 
1)  สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาที ่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
2)  สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดมีความชัดเจน สอดคล้องและครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษา 

3) มีคณะกรรมการรับผิดชอบ ทุกฝ่ายรับรู ้และเข้าใจ กำหนดแผนงาน ประเด็นการ
ตรวจสอบ  กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการสรุปผลรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
อย่างชัดเจน 

4)  ร้อยละ 75 ของตัวบ่งชี้ มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก   
5)  สถานศึกษารายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ท่ี  4.1 
 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 ความดีเด่นของสถานศึกษา   
ประเด็นพิจารณา 
1)  สถานศึกษาได้รับการยอมรับ การยกย่อง เชิดชูเกียรติ หรือได้รับรางวัล ในระดับจังหวัด 

ระดับภาค ระดับชาติ อย่างน้อย 2 รายการต่อปี 
2)  ครู และบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้รับการประกาศเกียรติคุณ การยกย่อง 

เชิดชูเกียรติ หรือได้รับรางวัลในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  
3)  ผู้เรียน ร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้รับการประกาศเกียรติคุณ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ หรือได้รับ

รางวัลในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  
4)  สถานศึกษามีความเป็นต้นแบบ ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาดูงาน ของความ

ดีเด่นของสถานศึกษา 
5) ผู้ปกครอง ชุมชน หรือสถานประกอบการณ์ หรือผู้รับบริการของสถานศึกษามีความ             

พึงพอใจต่อคุณภาพของสถานศึกษาเฉลี่ย 3.51-5.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนข้อมูลที่
จัดเก็บ 

 
ผลการประเมินคุณภาพ  ตัวบ่งชี้ท่ี  4.2 

 

ผลการประเมินเทียบประเด็นพิจารณา ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  ๕ ข้อ  ๕ คะแนน ดีมาก 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  4 ข้อ  ๔ คะแนน ด ี
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  3 ข้อ  ๓ คะแนน พอใช้ 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  2 ข้อ  ๒ คะแนน ต้องปรับปรุง 
มีผลการปฏิบตัิตามประเด็นการประเมิน และมหีลักฐานครบถ้วน  1 ข้อ  ๑ คะแนน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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คณะผู้จัดทำ 

1. คณะกรรมการที่ปรึกษา 
 รศ.ดร.สุเมธ งามกนก         อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. คณะกรรมการอำนวยการ 
๑. นายสุพจน์ ทองเหลือง       ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา       ประธานกรรมการ 
๒. นายชำนาญ แสงทอง           รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร        กรรมการ 
๓. นางปัณณพร นุชประมูล        รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา  กรรมการ 
๔. นางสาวดวงพร  ราษฎร์เจริญ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ         กรรมการ 
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 3. นายเจษฎา พุกสวัสดิ์ คร ู   กรรมการ 
  4. นางสาวชมพูนุช  เนตรโรจน์ เจ้าหน้าที่  กรรมการ 
 5. นางสาวนิติยา   ใจดี  เจ้าหน้าที่  กรรมการ 
 6. นางสาววณิชยา  ยืนยง  เจ้าหน้าที่  กรรมการ 
 7. นางสาวนันทิยา   ภูมิประเสริฐ  เจ้าหน้าที่  กรรมการ 
 8. นางสาววนิดา    ซันเฮม คร ู   กรรมการและเลขานุการ 
 
 

 




